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Disclaimer

La finalidad de este documento es exclusivamente informativa y no pretende prestar un asesoramiento financieroy por lo tanto, Este documento no constituye, ni no debe ser
interpretado como, una oferta de venta, intercambio o adquisicién, o una invitacion de ofertas para adquirir valores de cualquiera de las companias mencionadas en él, ni para
contratar ninglin producto financiero. Cualquier decision de compra o inversién en valores o contratacion de cualquier producto financiero debe ser efectuada Unicay
exclusivamente sobre la base de la informacion puesta a disposicion a tales efectos por la compania en relacion con cada cuestion especifica. La informacion contenida en este
documento esté sujetay debe interpretarse de forma conjunta al resto de informacién publica disponible del emisor.

Este documento contiene declaraciones anticipadas que constituyen o pueden constituir "proyecciones futuras" (en el sentido de las disposiciones de "puerto seguro” del United
States Private Securities Litigation Reform Act de 1995) con respecto a intenciones, objetivos, expectativas o estimaciones en la fecha del mismo, incluyendo las referidas a
objetivos futuros tanto de naturaleza financiera como extrafinanciera (tales como objetivos de desempefio en materia ambiental, social o de gobernanza (“‘ESG, por sus siglas en
inglés”)).

Las declaraciones anticipadas se caracterizan por no referirse a hechos pasados o actuales y pueden incluir palabras como “creer”, “esperar”, “estimar”, “proyectar”, “anticipar’,
“deber” “pretender”, “probabilidad”, “riesgo”, “VaR’, “propdsito”, ‘compromiso’, “meta’”, “objetivo” y expresiones similares o variaciones de esas expresiones. Incluyen, por ejemplo,
declaraciones relativas a las tasas de crecimiento futuro o a la consecucion de objetivos futuros, incluyendo los relativos al desempefo en materia ESG.

La informacién contenida en este documento refleja nuestras actuales estimaciones y metas, que a su vez se fundamentan en numerosas asunciones, juicios y proyecciones,
incluyendo consideraciones de indole no financiera tales como aquellas relacionadas con la sostenibilidad las cuales podrian diferir y no ser comparables con las utilizadas por
otras companias. Las declaraciones anticipadas no son garantias de resultados futuros, pudiendo los resultados reales diferir materialmente de los previstos en las declaraciones
anticipadas como resultado de determinados riesgos, incertidumbres y otros factores. Estos incluyen, pero no se limitan a, (1) la situacion del mercado, factores
macroecondmicos, movimientos en los mercados de valores nacional e internacional, tipos de cambio, inflacion y tipos de interés; (2) factores regulatorios y de supervision,
directrices politicas y gubernamentales, factores sociales y demograficos; (3) variaciones en la situacion financiera, reputacion crediticia o solvencia de nuestros clientes,
deudores uhomaélogos, tales como cambios en la tasa de mora, asi como cambios de comportamiento del consumo, ahorro e inversién, y cambios en nuestras calificaciones
crediticias; (4) presion de la competenciay las acciones que tomemos para hacerle frente; (5) desempeno de nuestros sistemas informaticos, operativos y de control y nuestra
capacidad de adaptacion ante cambios tecnolégicos; (6) el impacto del cambio climéatico u otras catdstrofes naturales o causadas por el hombre, tales como los conflictos bélicos; y
(7) nuestra capacidad para satisfacer las expectativas u obligaciones (de negocio, gestion, gobernanza, suministro de informacion u otra indole) que puedan existir en materia ESG
y su respectivo coste. En el caso particular de determinados objetivos relativos a nuestro desempefno en materia ESG, como por ejemplo nuestros objetivos de descarbonizacion o
alineamiento de nuestras carteras, la consecucion y progresivo avance de dichos objetivos dependera en gran medida de la actuacion de terceros, tales como clientes, gobiernos y
otros grupos de interés, y, por tanto, pueden verse afectados de manera material por dicha actuacién, o por falta de ella, asi como por otros factores exégenos que no dependen de
BBVA (incluyendo, a titulo no limitativo, nuevos desarrollos tecnoldgicos, normativos, conflictos bélicos, la propia evolucion de las crisis climaticas y energéticas, etc.). Por tanto,
dichos objetivos pueden ser objeto de revisiones futuras.

Los factores sefalados en los parrafos anteriores podrian causar que los resultados finales alcanzados difieran sustancialmente de aquellos pretendidos en las proyecciones,
intenciones, objetivos, metas u otras declaraciones anticipadas recogidas en este documento o en otros documentos o declaraciones pasados o futuros. Asf pues, entre otros, los
objetivos de desempeno en materia ESG pueden diferir sustancialmente de las afirmaciones contenidas en las declaraciones anticipadas.

Se advierte a los destinatarios de este documento que no deben depositar una confianza indebida en dichas declaraciones anticipadas.

Los rendimientos histdricos o las tasas de crecimiento anteriores no son indicativos de la evolucion, los resultados futuros o comportamiento y precio de la accién (incluido el
beneficio por accion). Nada de lo reflejado en este documento debe interpretarse como una prevision de resultados o beneficios futuros.

BBVA no pretende, ni asume ninguna obligacion de actualizar o revisar el contenido de éste o cualquier otro documento si se produjeran cambios en la informacion contenida en
dicho documento, incluidas cualesquiera declaraciones anticipadas, a rafz de acontecimientos o circunstancias posteriores a la fecha de dicho documento o por otra causa, salvo
que asilo requiera la ley aplicable.

Este documento puede contener informacién resumida o informacion no auditada, y se invita a sus receptores a consultar la documentacion e informacién publica presentada por
BBVA a las autoridades de supervision del mercado de valores, en concreto, los folletos e informacion periddica presentada a la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) y el informe anual presentado como 20-F y la informacion presentada como 6-K que se presenta a la Securities and Exchange Commision estadounidense. La
distribucion de este documento en otras jurisdicciones puede estar prohibida, y los receptores del mismo que estén en posesion de este documento devienen en Unicos
responsables de informarse de ello, y de observar cualquier restriccion. Aceptando este documento los receptores aceptan las restricciones y advertencias precedentes.
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2024: un ano excelente de crecimiento y rentabilidad

1 Excelentes métricas de creacion 17,2 19,7

de valor y rentabilidad
10,1 28

Ampliamos nuestra actividad, con

”) | mayor impacto positivo enla 14,3 11,4

sociedad

3 Avanzamos en la ejecucion de

nuestra estrategia 75 9 9

Incrementamos significativamente la

4 remuneracion al accionista, SbENDG  RECOMPRA
manteniendo una sélida posicion e ACEIoNES
de capital 5’0 70 993 12,88

Mejores cifras de la dltima década en términos de crecimiento, rentabilidad,

métricas estratégicas y remuneracion a nuestros accionistas

(1) Beneficio por accién recurrente, considerando el nimero de acciones al final del periodo. (2) Inversién no dudosa en gestion excluyendo ATAs en euros constantes. (3) 29 cts. € (brutos) pagados en oct. 24 y 41 cts. € (brutos) a pagar en
abr.25 (pendiente de aprobacion de los Organos Sociales) y programa de recompra de acciones por importe de 993 M€ (pendiente de aprobacién de los Organos Social de la obtencion de la preceptiva autorizacion regulatoria).
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Alcanzamos excelentes métricas de creacion de
valor y rentabilidad

PATRIMONIO NETO TANGIBLE +

DIVIDENDOS! ROTE? ROE?2
(€/ACCION) (%) (%)

9,92
8,46 182
I 9,24 : .
Dic-23 Dic-24 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Patrimonio neto tangible / accion
Dividendos / accion

(1) NUmero total de acciones consideradas: 5.834mn a Dic-23,y 5.757mn a Dic-24
(2) Los ratios de rentabilidad excluyen operaciones interrumpidas y resultados no recurrentes.
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Comparamos muy positivamente respecto a
nuestros competidores

CRECIMIENTO PATRIMONIO ROTE EFICIENCIA

NETO TANGIBLE+DIVIDENDOS  (2024) (2024)
(POR ACCION, 2024 TAM)

19,7« @ 50,8

+17,2%
+1 5,1% 40,0» @
I I 13,7%
BBVA L BBVA L BBVA L

(1) Grupo Peer Europeo: BNPP, CASA, SG, HSBC, LBG, BARC, ISP, UCG, ING, NDA, SAN, CABK, DB. Datos de peers calculados en base a cifras reportadas a 9M24 y anualizados. Crecimiento del patrimonio neto
tangible + dividendos de la media del grupo peer europeo de sep-24 TAM.
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Destacamos por una combinacion unica de
crecimiento y rentabilidad

CRECIMIENTO @
DE PRESTAMOS

PRESTAMOS BRUTOS
(2024 VS 2023 BBVA
€ CORRIENTES)

+5%

-2%

© RENTABILIDAD

10% 20% RETORNO SOBRE
PATRIMONIO NETO
TANGIBLE (2024)

Competidores Europeos: BNPP, CASA, SG, HSBC, LBG, BARC, ISP, UCG, ING, NDA, SAN, CABK, DB. El tamafio de |a burbuja representa la capitalizacién de mercado. Datos de rentabilidad de peers calculados en base a cifras
reportadas a 9M24 y anualizados. Datos de crecimiento de préstamos de peers TAM a sep'24.



El Beneficio sigue una tendencia muy positiva

BENEFICIO ATRIBUIDO RECURRENTE!
(ME CORRIENTES)
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2 o >
1,32 s
/,)'Aof)‘
-
ane- -
1,05 __—
o=

)71 _— 10.054

BENEFICIO POR ACCION
(€, RECURRENTE)?

6.621
4.830

5.069
I 3.084 I

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Beneficio atribuido 3.512 1.305 4.653 6.420 8.019

reportado (M€) 10.054

vs. 2023

vs. 2023

(1) El beneficio atribuido recurrente y el beneficio por accion (BPA) recurrente de los afios en los que se excluyen los impactos extraordinarios, se muestran tal y como se reportaron en la presentacion de resultados de cada afio.
(2) Para 2022, 2023y 2024 el BPA esta calculado considerando el niimero de acciones existentes a 31 de diciembre, excluyendo las acciones medias en autocartera. Para los periodos anteriores, el BPA esta calculado
considerando el nimero medio de acciones para cada periodo, excluyendo las acciones medias en autocartera (la autocartera de 2021 incluia 112 millones de acciones adquiridas bajo el programa de recompra de acciones). El BPA

calculado de acuerdo a lanorma NIC 33 habria sido 0,47;0,14; 0,67,0,98, 1.29 y 1.68 para los ejercicios 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024, respectivamente.
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Ampliamos nuestra actividad, con mayor impacto
positivo en la sociedad

3 GRUPOBBVA

CRECIMIENTO DEL CREDITO?

0/
_|_ o)
FINANCIACION EN CRECIMIENTO
INCLUSIVO 4

(2024 TAM, € CONSTANTES) M M

MOVILIZADOS
160.000 715.000 70.000 2oy
FAMILIAS PYMEs y AUTONOMOS
COMPRARON SU IMPULSARON SU IE/II\Q\)(ROTQS?AS‘I\I/DIENO
VIVIENDA? NEGOCIO? <
CON FINANCIACION?

)

L]

=

q
@
v

(1) Inversién no dudosa en gestidn excluyendo ATAs.

(2) Nuevos créditos en 2024.
3) Grandes Empresas que cuentan con financiacion BBVA a diciembre 2024

() -

(3) Gra

(4) La movilizacion para el Crecimiento Inclusivo incluye la financiacion d
infraestructuras inclusivas como colegios y hospitales, préstamos a emprendedores
(incluido el microfinanciamiento), inclusion financiera, financiacion para empresas y
personas afectadas por desastres naturales, bonos sociales, préstamos sociales y

préstamos ESG, entre otros.
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Logramos un nuevo récord en captacion de clientes,
Impulsado por los canales digitales

NUEVOS CLIENTES!
(GRUPO BBVA, MILLONES; % DE CAPTACION A TRAVES DE CANALES DIGITALES)

11,3 11,1 11,4

DIGITAL

| 664

TOTAL
2022 2023 2024
CLIENTES
ACTIVOS? 77’2 M

(1) Captacion bruta de clientes del segmento minorista a través de canales propios. A efectos comparativos, los datos excluyen el negocio de EE.UU. vendido a PNC. (2) Clientes activos a diciembre 2018y 2024.
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Mejoramos el servicio a nuestros clientes
gracias a nuestra estrategia digital

PENETRACION MOVIL
(PENETRACION SOBRE CLIENTES ACTIVOS TOTALES)

75%
5];%/.
2019 2024

APLICACION MOVIL GLOBAL PARA

CLIENTES MINORISTAS
(DICIEMBRE 2024)

A LA CABEZA EN NPS!
(INDICE DE RECOMENDACION NETA)

X2 s 2020 X2’5 vs. 2020 /

HASTA437M
ACCESOS TRANSACCIONES \>

POR MES POR MES B

v,

~N Ay ¢

ESPANA MEXICO PERU

Entre los 3 primeros
en el resto de paises

GRUPO BBVA

+10

vs. 2019

(1) Net Promoter Score como una medida de la satisfaccion del cliente. Evaluado entre los grandes bancos en sus respectivos paises. Argentina en cuarta posicion.
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La sostenibilidad es una enorme oportunidad

de negocio

NEGOCIO SOSTENIBLE
(MME€, CAMBIO CLIMATICO Y CRECIMIENTO INCLUSIVO)

99

70
50
35
12 18 20 I
m 0 B

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Canalizacion anual

Nota: Se considera como canalizacion de negocio sostenible toda movilizacién de flujos financieros, de
manera cumulativa, en relacion con actividades, clientes o productos considerados sostenibles o que
promuevan la sostenibilidad de acuerdo con estandares tanto internos como de mercado, la normativa
existente y las mejores précticas. Lo anterior se entiende sin perjuicio de que dicha movilizacién, tanto
en sumomento inicial como en un momento posterior, pueda no estar registrada dentro del balance.
Para la determinacion de los importes de negocio sostenible canalizado se utilizan criterios internos
basados tanto en informacién interna como externa. Incluye FMBBVA (Fundacién Microfinanzas)
dentro del segmento minorista/retail.

EVOLUCION MEDIA OBJETIVOS

DESCARBONIZACION
(INDICADOR SINTETICO)

-35%
-27%
2022 2024 2026

e Evolucion real descarbonizacion

+—e Objetivo descarbonizacion

Nota: Evolucion media ponderada de los objetivos de descarbonizacion de acuerdo a
los siguientes pesos: generacion eléctrica 25%, auto 10%, acero 10%, cemento 10%,
carbon 20% y petroleoy gas 25%. Evolucion de carbén medida como la evolucion del
importe comprometido con clientes que presentan bajas expectativas de transicionar
a tiempo en comparacién con el objetivo de reduccion de BBVA. Para el resto de
sectores se consideran sus respectivos indicadores de descarbonizacion. No incluye
aviacion, transporte maritimo, Aluminio e Inmobiliario.
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Incrementamos significativamente la remuneracion
a nuestros accionistas

DIVIDENDO EN EFECTIVO? (cTse/accion)

+27%

PAY-OUT TOTAL
2024

50%

del Beneficio Atribuido

70 cts.€./accion

55
31 43 El obr 253
26
. 6 VLN oct.24
[ |
2019 2020 2021 2022 2023 92024

5,0 vme

equivalentes a

87 cts.€ /accién®
NUEVO PROGRAMA DE RECOMPRA DE ACCIONES*

9 93 M€ 1,6% de la capitalizacién bursatil®

(1) Importes brutos. (2) Ratio calculado tomando en consideracion: los resultados reportados de 2024 (10.054 M €). (3) Pendiente de aprobacién de los Organos Sociales correspondientes. (4) Pendiente de aprobacion de los Organos
Sociales y de la obtencién de la preceptiva autorizacion regulatoria. (5) Este importe se ha calculado teniendo en cuenta que el importe equivalente en euros del nuevo programa de recompra de acciones seria de 17 céntimos de euro por
accion. (6) Calculado con el precio de cierre de la accion de BBVA a 29 de enero 2025.
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Contribuimos positivamente a todos nuestros

grupos de interés

¢A QUE DESTINAMOS
LOS INGRESOS DEL
GRUPO BBVA?

7’7 MM¢€

PARA NUESTROS
~126.000 EMPLEADOS @

MARGEN BRUTO 2024 ¥

35 5MMe o 5,0 MMe o
) PARA PROVEEDORES |, | 42%

EL 98% LOCALES®

7’9 MME€

PARA PROVISIONES DE
CREDITO DE CLIENTES
Y OTROS ™

(1) Esta cifra ya incluye el impacto negativo de -€285 millones del impuesto extraordinario a la banca en Espana.
(2) Gastos de personal, incluyendo cotizaciones sociales. (3) Otros gastos de administracion, incluyendo impuestos
recogidos en esa linea. (4) Incluye deterioro de activos financieros, provisionesy otros resultados, amortizaciones, asf
como intereses minoritarios. (5) Gasto contable 2024 por Impuesto de Sociedades recogido en la cuenta de
resultados del Grupo BBVA. (6) Estas cifras incluyen el nuevo programa de recompra de acciones de 993 millones de
euros incluida en la remuneracion ordinaria al accionista correspondiente a 2024 (sujeta a las aprobaciones
pertinentes de los supervisores y los correspondientes érganos sociales).

14,9 M

BENEFICIO ANTES
DE IMPUESTOS
(ex-minoritarios)

4’8 MME€

IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS:
CONTRIBUCION DIRECTAA LA
SOCIEDAD

5’0 MM€

REMUNERACION
ANUESTROS MAS
DE 700.000
ACCIONISTAS
(muchos de ellos
familias y pequenos
ahorradores)®

5’0 MME
CRECIMIENTO FUTURO
(CREDITOACLIENTES )
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Hemos superado claramente nuestros ambiciosos
objetivos del Investor Day 2021-2024

PATRIMONIO NETO

RATIO DE EFICIENCIA 0 ROTE!? 0 TANGIBLE + DIVIDENDOS
(%) (%) (E/ACCION, %)
— CAGR
2021-2024

45,2
19,7
18,1
\ 42,0 140 »
40,0 :

2021 2022 2023 2024

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
NUEVOS CLIENTES OBJETIVO? 0 NEGOCIO SOSTENIBLE °
(MILLONES ACUMULADOS) (MM€, ACUMULADOS DESDE 2018)

s OBJETIVO
14,1 304 300 ===  DESEMPENO

Objetivo actual
10, O Objetivo revisado
Objetivo Origina

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2025

(1) Excluyendo operaciones interrumpidas y resultados no recurrentes. (2) Clientes objetivo son aquellos clientes en los que el banco quiere crecer y retener, por considerarlos de alto valor, ya sea por su nivel de activos, pasivos

y/o transaccionalidad con BBVA.
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La operacion con Sabadell es positiva para todos los
grupos de interés

BBVA \ ©Sabadell

& CLIENTES & EMPLEADOS A SOCIEDAD @€ ACCIONISTAS
Mayor oferta de Nuevas oportunidades Mas capacidad de financiar Creacion de valor
productos y alcance de crecimiento (5 MM€/ ano) para los accionistas
global profesional en una Mayor contribucioén via de ambos bancos

entidad global, impuestos
basa.das en Compromiso reforzado en
meritocracia los territorios con mayor

presencia
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Nuevas prioridades estratégicas 2025-2029

¢{QUE REPRESENTA BBVA )

PARA SUS CLIENTES? COMPROMISO TOTAL CON BASES SOLIDAS PARA GENERAR

UNA NUEVA OLA DE EL CRECIMIENTO Y LA UN IMPACTO SIGNIFICATIVO EN

DIFERENCIACION CREACION DE VALOR TODOS LOS AMBITOS

‘i’ Incorporar la Impulsar la sostenibilidad Qf; Maximizar el potencial de la Ay

perspectiva del como un motor de crecimiento la innovacion a través de la
clientedeuna disponibilidad de datos y
manera radical en Crecer en todos los tecnologias Next Gen
todo lo que hacemos segmentos de empresas Fortalecer nuestra empatia,

triunfar como un equipo

Promover una
ganador

mentalidad de
creacion de valor
y capital




Detalle Resultados

2024
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Principales mensajes financieros 2024

SOLIDO CRECIMIENTO DEL MARGEN DE
INTERESES GRACIAS A LA ACTIVIDAD

EXCELENTE EVOLUCION DE LOS
INGRESOS POR COMISIONES

LIDERAZGO Y MEJORA EN EFICIENCIA
CON MANDIBULAS POSITIVAS

CALIDAD CREDITICIAEN LINEA CON
LAS EXPECTATIVAS, Y MEJORA DE LA
MOROSIDAD Y LA COBERTURA

SOLIDO RATIO DE CAPITAL, POR
ENCIMA DE NUESTRO OBJETIVO

(1) Inversién no dudosa en gestién excluyendo adquisiciones temporales de activos (ATAS).

CRECIMIENTO DE PRESTAMOS!
+14,3% vs. DIC 2023

CONSTANTES

MARGEN DE INTERESES
+12,9% vs. 2023

CONSTANTES

COMISIONES NETAS
+30,8% vs. 2023

CONSTANTES

RATIO DE EFICIENCIA

40,0%

-226 rBs.vs. 2023

CONSTANTES

RATIO COBERTURA

+338 pBs.vs. 2023

COSTE DEL RIESGO

1,43«

RATIO MORA

-37 PBs. vs. 2023

RATIO CET1
12,88%vs. 11,5%-12% RANGO OBJETIVO



Cuentaderesultados 2024

GRUPO BBVA

(M€)
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Margen de intereses

Comisiones

Resultados de operaciones financieras
Otros ingresos netos

Margen bruto

Gastos de explotacion

Margen neto

Pérdidas por deterioro de activos financieros
Dotaciones a provisiones y otros resultados
Beneficio antes de impuestos

Impuesto sobre beneficios

Resultado atribuido a la minoria

Resultado Atribuido

Variacion
12M24/12M23
12M24 % const. %
25.267 13 9
7.988 31 27
3.913 91 79
-1.686 -22 -16
35.481 25 20
-14.193 18 15
21.288 30 24
-5.745 32 30
-137 -63 -65
15.405 32 24
-4.830 27 21
-521 60 31

10.054 33 25
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El incremento de la actividad en Espana y México

refuerza nuestra solidez de cara al futuro

=
ESPANA

| H
MEXICO

PRESTAMOS

RECURSOS DE CLIENTES

Nota: inversionn

CRECIMIENTO TOTAL
(TAM, € CORRIENTES)

SEGMENTOS CLAVE
(TAM DIC-24, € CORRIENTES)

+6,8% +6,3%
+4,1% I I
- n
-0,9% Consumo + Empresas
dic-23 dic-24 Tarjetasde crédito  medianas

CRECIMIENTO TOTAL
(TAM, € CONSTANTES)

SEGMENTOS CLAVE
(TAM DIC-24, € CONSTANTES)

+19,8%
+15,8% +15,6%
+10,6% I
dic-23 dic-24 Consumo + PYMEs

Tarjetas de crédito

o dudosay recursos de clientes en gestion, excluyendo ATAs y CTAs, de acuerdo al criterio contable local.

CRECIMIENTO TOTAL
(TAM, € CORRIENTES)

+5,2%

+2,1% l
[

dic-23 dic-24

CRECIMIENTO TOTAL
(TAM, € CONSTANTES)

+13,2%
I T +11,6%
dic-23 dic-24

FUERA DE BALANCE
(TAM DIC-24,€ CORRIENTES)

+11,8%

Fuera de balance

FUERA DE BALANCE
(TAM DIC-24, € CONSTANTES)

+23,7%

i

Fuera de balance
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Contamos con franquicias lideres que contindan
ganando impulso en cuota de mercado

CUOTAS DE MERCADO EN PRESTAMOS!
(CUOTA DE MERCADO EN PRESTAMOS TOTALES Y EVOLUCION ANUAL)

N

/% ESPANA
Var. 24/23
14,1%
.\__————/.
13,6%
2019 2024
N COLOMBIA
Var. 24/23
11,1%
10,3%
2019 2024

(1) Cuotas de mercado de préstamos basadas en los datos més recientes disponibles en comparacion con el cierre de diciembre de 2019. La variacion 24/23 compara las cuotas de mercado interanuales. Cuotas de mercado en Turquia

entre bancos privados.

/',’“/ MEXICO
Var. 24/23
25,4%
23,1%
2019 2024
/,/ PERU
Var. 24/23
22,4%
20,4%
2019 2024

/Q TURQUIA

Var. 24/23
18,9%
17,3%
2019 2024

/ :. ARGENTINA

Var. 24/23
10,3%
6,9%
2019 2024



Mandibulas positivas y liderazgo en eficiencia

MANDIBULAS POSITIVAS
(2024 TAM, € CONSTANTES)

<

MEDIA 12M DEL

+25,0%
+18,3%
Margen Gastos de
Bruto Explotaciéon

(1) Ponderado por gastos de explotacion excluyendo Venezuela.

RATIO DE EFICIENCIA
(COSTES SOBRE INGRESOS, % € CONSTANTES)
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2023 2024
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Indicadores de riesgo en linea con las expectativas
con una mejora en los ratios de moray cobertura

COSTE DEL RIESGO
(%, ACUMULADO)

TASA DE MORA
(%)

COBERTURA
(%)
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Areas de - s
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TURQUIA

® AMERICA DEL SUR
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= Fspana

RESULTADOQOS ACTIVIDAD?
2024 (M€; TAM) DIC-24 (TAM)
REC&'\FIZ(;EEIS% 8764 12,6 INVERSION RECURSOS

4,1% +5,2
eciomcon | -3.349 48

INDICADORES DE RIESGO

59%
MARGEN NETO "
6.140 30,8 COBERTURA 2% .
41%
MORA
SANEAMIENTOS 6 8 2 ‘Nz%
CREDITICIOS? 4,8
0,37 0,38%
RESULTADO
ATRIBUIDO 3.784 39,1
2023 2024

(1) Pérdidas por deterioro de activos financieros. (2) Inversion no dudosa en gestion y depdsitos, excluyendo ATAs (adquisicion temporal de activos).

Buena evoluciénde la Crecimiento del margen neto al Evolucién de los indicadores

inversion centrada en los 30.8% deriesgo en linea con
segmentos mas rentables nuestras expectativas
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B Meéxico

RESULTADQOS ACTIVIDAD?
2024 (M€; TAM % constantes) DIC-24 (TAM % € constantes)
RECLIJ';(;EEE'CS 13.999 8,9 INVERSION RECURSOS

15,8 11,6
exrioneon | -4.648 8,8

INDICADORES DE RIESGO

MARGEN NETO 123% 121%
10689 12,1 COBERTURA o— _
«—
oo | 3098 281
ATRIBUIDG 5.447 58
2023 2024

excluyendo ATAs, de acuerdo al criterio contable local.

Crecimiento de lainversion Evolucién muy positiva de los Excelente evolucién del Evolucion de los

en todos los segmentos, tanto ingresos recurrentes gracias al margen neto a doble indicadores de riesgo
mayorista como minorista crecimiento de la actividad digito en linea con lo esperado




Turquia

RESULTADOS

2024 (M€, TAM % corrientes)
RECURRENTES 3.603
EXPLOTACION 2.111
MARGEN NETO 2 10 1
¥ CREDITICIOS" 526

RESULTADO 6 1 1
ATRIBUIDO

15,9

Resultados 2024 27

ACTIVIDAD?

DIC-24 (TAM % € constantes)

INVERSION DEPOSITOS
Liras: 50,6 Liras: 39,2
ME:+15,5 ME:-5,0

INDICADORES DE RIESGO

97% 96%
COBERTURA o~ s
0,
MORA <l 3,1%
—
1,279
0,25% J—
-
2023 2024

(1) Pérdidas por deterioro de activos financieros. (2) Evolucion de ME (moneda extranjera), excluye impacto de tipo de cambio. Perimetro Banco. Inversién no dudosa en gestién y depositos, excluyendo ATAs, de acuerdo al criterio

contable local.

Continua el crecimiento de los

préstamos, tanto en en liras como en
moneda extranjera

Crecimiento del Resultado atribuido a Normalizacion de los
pesar del entorno de hiperinflacion gracias indicadores de riesgo
al buen comportamiento de los ingresos

por comisiones y el ROF
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®! Américadel Sur

RESULTADOS INVERSION?
2024 (M€, TAM % corrientes) DIC-24 (TAM % € constantes)
RECL‘,’E‘E’EE&‘S 642 2 = COLOMBIA 11 PERU

ST | D 547 0,1 6,1 273,5

MARGEN NETO 2 8 38
L]
SANEAMIENTOS | _ 1 36 9
CREDITICIOS! .

INDICADORES DE RIESGO
COSTE DEL RIESGO (Acum.)

= COLOMBIA 11 PERU =
RESULTADO 635 576
ATRIBUIDO
3,04% 2,83% 4,48%
2,83% P — 4
2,13% — /,/A
= 90 41,0 / 218% __—
w,‘/
L
1) 227 14,4 2023 2024 2023 2024 2023 2024

= 182 41,3

(1) Pérdidas por deterioro de activos financieros. (2) Inversion no dudosa en gestion, excluye ATAs.

COLOMBIA: apesar de labuenaevolucion de PERU: crecimiento del resultado ARGENTINA: crecimiento del
los ingresos recurrentes, el resultado atribuido gracias al buen resultado atribuido a pesar de

atribuido se ha visto impactado por mayores comportamiento de los ingresos, la un entorno macroecondémico
saneamientos mejora de la eficienciay la reduccion aun complejo
de los saneamientos
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2024 & 2025

Conclusiones Perspectivas



Conclusiones 2024

Generacion de valor
diferencial para nuestros
grupos de interés

lls

El Beneficio Atribuido
sigue una tendencia muy
positiva

Crecemos en nuestras
franquicias lideres en
rentabilidad y eficiencia

Incrementamos
significativamente la
remuneracion al
accionista
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&

Grandes avances en la
ejecucion de nuestra
estrategia centrada en
innovacion, digitalizacion
y sostenibilidad

*

Superamos ampliamente
nuestros ambiciosos
objetivos estratégicos de
2021-2024



Perspectivas 2025

GRUPO

> ROTE entre 17%-20%, similar
a 2024

> Ratio de eficiencia en torno al
40%

ESPANA ==y

Crédito: Crecimiento en préstamos entre
un digito bajo y un digito medio, superando
el mercado

Margen de Intereses: Ligero descenso,
respaldado por la actividad y la gestion de
precios

Comisiones Netas: Crecimiento de un
digito bajo

Gastos: Ligero crecimiento, menor que la
inflacion. Eficiencia aprox. 36%

CdR en o ligeramente por debajo de 38 pbs

TURQUIA «©

Beneficio Atribuido en torno a 1.000
millones de euros, con una mejor segunda
mitad del ano

CdR: alrededor de 180 pbs
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MEXiIcO B

Crédito: Crecimiento a un digito alto

Margen de Intereses: Crecimiento
ligeramente por debajo del
crecimiento de la actividad.

Gastos: crecimiento ligeramente
menor que en 2024. Eficiencia en los
niveles actuales

CdR: alrededor de 350 pbs

AMERICA DELSUR ®
CdR: por debajo de 270 pbs

Nota: Guidahce de Mexico en € constantes. Wroeconémicos para Turquia, con las Ultimas estimaciones de BBVA Research: Tipo de cambio al final del periodo: 48,10 TRY/€, Inflacion (al final del periodo): 26,5%,

Tasa de interés del CBRT (al final del periodo): 31%. ‘
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