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1. Enresumen

En esta edicion de Situacion Regional Sectorial México seguimos observamos una recuperacion incompleta de
la economia, aunque muy cerca de alcanzar sus niveles pre-pandemia. Contrariamente a lo observado durante el
afio 2021, la fuerte dinamica del sector terciario lo convierte en el motor de crecimiento hasta la mitad del presente
afio. Esto se explica por un fuerte crecimiento en el consumo de servicios?, y aunque en menor proporcién, a un
incremento en el consumo de bienes no duraderos. La industria, por su parte, representa igualmente un impulso a
la economia, pero esta explicada solo por la buena dinamica que presenta la Manufactura.

A nivel sectorial destacan particularmente los sectores de Esparcimiento, Alojamiento, Transportes y Medios
Masivos, los cuales presentan un crecimiento interanual de doble digito. El sector de Transportes es de hecho el
que mas aporta al crecimiento de la economia durante el 2T22, explicado principalmente por la buena dinamica del
sector de Transportes de Pasajeros. Por otra parte, el sector Esparcimiento muestra un avance remarcable con un
crecimiento de alrededor del 63% durante en 2T22, y se suma a su alto crecimiento observado durante 1722,
también de alrededor de 63%. En términos de produccion, la Manufactura sigue siendo el sector que mas aporta al
PIB, y su dindmica positiva se explica por una relajaciéon paulatina de los cuellos de botella y la normalizacién del
comercio global, lo que a su vez ha favorecido el crecimiento del Comercio Mayorista y Transportes, y a la industria
en general.

Desde una perspectiva regional, se confirma la recuperacion de 7 entidades federativas durante 2021, donde
destaca Tabasco, la cual esta 14 % arriba de sus niveles de produccién de 2019 explicado por la fuerte inversion
publica en el sector energético. Destaca el caso de la Ciudad de México por su bajo desempefio durante 2021, pues
creci6 solo 0.5% después de haber caido alrededor de 9.5% en 2020. Campeche fue la Gnica regién que registré
una caida del orden de 3.83% durante 2021, explicada por una contraccion de alrededor del 5% en las actividades
secundarias. La produccidn agropecuaria avanzé a doble digito en 2021 en Quintana Roo, Baja California Sur, San
Luis Potosi y Durango, superando los niveles de 2019 en todos los casos. De igual manera, en esta edicion
presentamos un recuento de los sectores de mayor potencial para cada una de las regiones, donde revisamos
destacan tanto actividades industriales como de servicios.

Nuestro primer tema especial aborda el sector automotriz que mantiene su crecimiento a un ritmo mas acelerado
gue la economia en su conjunto. Sin embargo, no ha sido tan veloz como estimamos. La produccion de Autos y
Camiones continlia en ascenso, mientras que el PIB acumulado de Autopartes desciende ligeramente. Por otro lado,
la Fabricacién de Equipo Aeroespacial se acelera y crece por arriba del 20% en el primer y segundo trimestre del
2022. El mercado exterior sigue y seguira en el largo plazo dictando la direccion de la industria automotriz mexicana,
primordialmente el mercado de América del Norte. En términos del monto, incluyendo las autopartes, las
exportaciones aumentaron en 11.5% también al comparar los primeros seis meses del afio actual contra el anterior.
Por otra parte, las ventas domésticas disminuyen en términos de unidades, pero aumentan en cuanto al monto; esto
explicado por el fuerte aumento de precios de las unidades, asi como por el menor poder adquisitivo de los hogares
ante el proceso inflacionario y pese al incremento del empleo formal privado. Entre el mayor costo del crédito, la
inflacién y un menor nivel de ahorro, solo el empleo podra seguir sosteniendo la demanda por automéviles.

1: El consumo en Servicios presenta un crecimiento interanual de alrededor del 9.4% en el segundo trimestre del 2022, seguido de un incremento de alrededor del
3.1 % en el consumo de bienes no duraderos.
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En nuestro segundo tema especial identificamos oportunidades de inversion a nivel regional que surgen a partir del
proceso de reconfiguracion de las cadenas globales de valor. Por su potencial manufacturero y su posicion
geografica, la regidn noroeste es la mejor posicionada para aprovechar el proceso de nearshoring por parte de los
EUA. Por otra parte, en la region occidente, Jalisco lidera la produccién de componentes eléctricos, perfilandose
como centro tecnolégico e innovacion a través de los proyectos de inversion y desarrollo de clusters tecnoldgicos.
Destaca que para 2018, Jalisco aporté 23% de la produccién nacional de componentes electrénicos. Las regiones
del sur del pais destacan por su potencial en manufactura, turismo y transporte.

Finalmente, en nuestro tercer tema especial estudiamos los requerimientos de capacidad que pudiera enfrentar el
pais al atraer oportunidades de nearshoring. ¢ Acaso el pais es capaz de responder exitosamente a las
necesidades tecnoldgicas y de recursos de las corporaciones salientes de China? ¢ Cuenta México con la
infraestructura para satisfacer la demanda acelerada de energia eléctrica que traerian estas industrias? Nos
planteamos un escenario hipotético en donde México hubiera sido el principal destino del nearshoring, y a partir de
ahi, cuantificamos los posibles limites de capacidad, los retos y las areas de oportunidad que enfrenta actualmente
el pais, y que hubieran sido evidentes de haber experimentado una llegada masiva de cadenas productivas
provenientes de Asia desde el inicio de la guerra comercial entre EUA y China. En particular, revisamos las
condiciones actuales del Sistema Eléctrico Nacional, el avance en generacion limpia y las condiciones regulatorias
gue facilitan/impiden la atraccion de la industria por nearshoring.
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2. Analisis Sectorial y Regional

2a. Coyuntura sectorial

Mayoria de sectores ya alcanzo el PIB de 2019

A dos afios de la pandemia podriamos haber pensado que la economia se habria recuperado, pero el continuo
oleaje de infecciones y la ausencia de una politica publica contraciclica han propiciado que no sea asi. El Producto
Interno Bruto (PIB) acumulado al segundo trimestre del 2022 (2T22) es de 18,041 millones de pesos (mdp), 442
millones por debajo de los 18,483 mdp del cierre del 2019. La diferencia no es grande, solo 2.4%; pero ahora un
crecimiento del 2% no se luce factible.

No obstante, al revisar el detalle, la mayoria de los sectores ya se ha recuperado. Al 2T22, 15 de los 20 sectores
ya cuentan con el mismo nivel del 2019; destacan algunos servicios como Medios Masivos, Salud y
Entretenimiento que estan 8.2%, 8.9% y 16.4% por arriba del nivel previo a la pandemia. Los pocos no
recuperados son Electricidad, Construccion, Servicios Financieros, Alojamiento y Preparacion de Alimentos
(Turismo) y Otros.

Estos resultados no han afectado sustancialmente la estructura sectorial de la economia mexicana, apenas se
notan algunos reposicionamientos en comparacion al 2019 y ninguno respecto al semestre previo. En la coyuntura
actual, la Unica diferencia es que Medios Masivos aporté un poco mas que el sector Agropecuario, cuando al final
del 2021 el Gltimo tuvo un mayor PIB. Lo mas notable sigue siendo el caso de los servicios de Apoyo a Negocios
que como resultado de la reforma laboral ha ido perdiendo PIB cada afio, confirmando la destruccion de valor
agregado. Esta actividad pas6 de ser el décimo sector mas relevante a ser el antependltimo.

Gréfico 2.1 PIB SECTORIAL ACUMULADO 2T22 Gréfico 2.2 PIB SECTORIAL ACUMULADO 2T22
(BILLONES DE PESOS Y PARTICIPACION %) (BILLONES DE PESOS)
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Con base en el PIB Acumulado a la mitad del 2022, los sectores Esparcimiento y Alojamiento tienen el mejor
desempefio con avances del 63.1% y 32.6% respectivamente, muy similar a lo observado en 2021. Recordemos
que durante la pandemia, precisamente estas actividades fueron las que mas cayeron ante el confinamiento del
2020. En el lado opuesto, so6lo dos no estan creciendo, a saber, Gobierno y Apoyo a Negocios. El resto sigue
mejorando en su comparacion anual, de los cuales destacan los servicios de Transportes, Medios Masivos,
Comercio Mayorista y Minorista. En la parte industrial, solo la Manufactura tiene un desempefio destacable.

Grafico 2.3 PIB SECTORIAL ACUMULADO Grafico 2.4 CONTRIBUCION AL CRECIMIENTO
(VARIACION % ANUAL) (PUNTOS PORCENTUALES)
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Fuente: BBVA Research con datos del Inegi Fuente: BBVA Research con datos del Inegi

El crecimiento del PIB de los servicios de Transportes fue 15.4%, muy por arriba de lo que esperabamos gracias a
una recuperacion mas rapida del transporte de pasajeros. Este desempefio es tan alto que es el sector que mas
aporté al crecimiento de la economia mexicana, seguido de la Manufactura que es la actividad que mas aporta al
PIB total. Los servicios de Medios Masivos también crecen a doble digito en el PIB acumulado al 2T22, y se

colocan como el sexto con mayor contribucién al PIB total pese a que se ubican en la onceava posicion en cuanto
a participacion.

En un efecto de red, gracias al mejor desempefio de la Manufactura y de los servicios de Transportes, el Comercio
Mayorista acumula un avance del 6.9% en el 2T22 respecto al mismo periodo del afio previo; aunque también
como consecuencia del avance del consumo por el lado de la demanda agregada. Esto mismo ha propiciado que
Comercio Minorista también mejore de forma sostenida y alcanza un crecimiento del 5.2% del PIB acumulado
durante la primera mitad del 2022 en su comparacion anual.

Presion de los precios por el lado de la oferta continta

En los Gltimos meses, la inflacién se ha posicionado como el tema econdémico de mayor impacto negativo a nivel
global y por supuesto en México. En la edicion anterior de Situacidon Regional Sectorial México revisamos la
dinamica de precios del lado de la oferta, es decir el indice de Nacional de Precios al Productor (INPP), para
conocer cuales sectores que enfrentaban el mayor impacto de los precios de los insumos y también ubicar cuales
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contribuyeron mas al efecto total. Dado que el efecto inflacionario continlia, revisamos una vez mas que esta
sucediendo con estos precios.

Hasta la mitad de este afio, los precios del lado del productor no ceden terreno y siguen aumentando de forma
acelerada; incluso por arriba de la inflacién que enfrentan los consumidores. A junio de 2022, mientras la inflacién
fue de 8.0%, el INPP avanz6 10.3% a la misma fecha, 8.9% si excluimos el petréleo. Buscando la perspectiva
favorable, es que al menos dej6 de crecer el ritmo de formacion de los precios al productor. Un afio antes, en junio
de 2021, el INPP alcanz6 una tasa de 7.1% y termind el afio en 10.3%. Esperamos que justo éste sea el punto de
inflexion, y en la segunda mitad del afio veamos que desacelera la inflacion que enfrentan los productores.

Gréfico 2.5 INDICES DE PRECIOS Gréfico 2.6 INPP
(VARIACION % ANUAL) (VARIACION % ANUAL)
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Por otro lado, al descomponer este indice por el tipo de actividad econdémica se observa que el sector primario es
el mas afectado por el incremento de precios, a doble digito desde hace poco mas de un afio. Después de éste,
las actividades secundarias, cuyos precios también se forman a doble digito. Por ultimo, las terciarias, que ya
tienen un par de afios por debajo de la barrera del 5%. Este orden es precisamente el opuesto del que se presento
durante los Ultimos seis meses de 2019 y parte del 2020; el cambio se nota claramente tres meses después de
iniciada la contingencia sanitaria y solo se ha reforzado desde entonces. Estimamos que la moderacion se
mantendra en los servicios y la parte industrial, actividades secundarias, podria presentar una desaceleracion de

precios al final de este 2022. En el sector primario deberemos esperar un poco mas; aunque también podria ver
caidas drasticas de este indice al ser mas volatil que en los otros casos.

Si bien, el sector primario muestra el mayor ritmo inflacionario del lado del producto, son las actividades
secundarias las que tienen un mayor impacto en el INPP total. Con base en las cifras hasta junio de 2022, de los
10.3 puntos porcentuales (pp) que ha aumentado este indice, 8.0 los aportan estas actividades, mientras que el
primero so6lo 0.8 pp y el resto la parte de servicios. El cambio respecto a cémo cerré el INPP en 2021 es minimo,
ya que entonces de los 10.3 pp, las actividades secundarias aportaron 8.1 pp, las primarias los mismos 0.8 pp y el
resto los servicios. Lo que confirma que la mayor presion de precios sigue generandose en en la industria, seguido

por los servicios y en el dltimo lugar el sector primario, esto a pesar de ser donde los precios aumentan de forma
més acelerada desde hace casi dos afios.
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El resultado anterior obliga a una revision mas detallada precisamente en esta parte sectorial de la economia
mexicana. De forma similar a lo analizado en el informe del semestre anterior, la Manufactura y la Mineria son los
sectores que mas aportan al incremento de los precios, seguidos por la Construcciéon y en ultimo lugar por la
Electricidad. Aunque, a diferencia de lo visto seis meses antes, la Manufactura reduce su contribuciéon marginal y
la Mineria la incrementa. Esto se debe a que la segunda tiene un ritmo mayor de presion de precios que la
primera; dado que el ponderador no ha cambiado, ya que la base del indice no se ha ajustado en este lapso. El
INPP de Mineria pas6 de una tasa anual de 36.6% en diciembre de 2021 a 35.8% en junio de 2022; mientras que
el INPP de la Manufactura disminuy6 su tasa anual de 10.9% a 10.0% en el mismo periodo. En puntos
porcentuales el cambio fue muy parecido, aunque proporcionalmente fue mas significativo para la Manufactura.

Grafico 2.7 INPP 2022 Grafico 2.8 INPP ACTIVIDAD SECUNDARIA 2022
(PUNTOS PORCENTUALES) (PUNTOS PORCENTUALEYS)
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Fuente: BBVA Research con datos del Inegi Fuente: BBVA Research con datos del Inegi

Dentro de la Mineria, en estos primeros seis meses del 2022, el petréleo crudo es lo que mas contribuye al
incremento de precios; seguido por el gas natural. Esto no representa un cambio respecto a lo revisado al cierre
del 2021. Lo que si es distinto, es que ambos productos aumentaron sus precios aun mas. El primero pasé6 de
27.8% a 32.0% en el periodo comentado; mientras que el gas natural elevé su tasa de 3.0% a 4.1%. El dato
curioso, es que la plata bajo aiin més, esta vez un 1.5%, anteriormente sélo 0.4%. Otro metal que también baj6 su
precio fue el cobre, con una reduccién marginal de 0.3. En general, los metales disminuyen su apreciacion o
incluso reducen sus precios.

En sentido opuesto, los precios de los hidrocarburos siguieron su tendencia al alza en el periodo de andlisis. El
precio de la mezcla mexicana promedio en diciembre de 2021 69.31 ddlares por barril (dpb), y de julio a diciembre
del mismo afio 69.14 dpb; mientras que en junio de 2022 promedi6 108.86 dpb y de enero a junio de este afio
94.79 dpb, un 37.1% mas. En el caso del gas natural, el precio de diciembre 2021 fue de 4.86 délares por millon
de BTU y en todo el segundo semestre del mismo afio 4.31 délares; en tanto que en junio del 2022 el millén de
BTU alcanzé los 6.41 ddlares y del inicio del afio 2022 a la mitad promedié 4.90 ddlares por millon de BTU, un
incremento del 13.6%; de acuerdo a informacién publicada por el Banco de México.

Por el lado de la Manufactura, la mayoria de los componentes ha acotado el ritmo de crecimiento de los precios.

Las excepciones son la parte Alimentaria y de Derivados del Petrdleo, ambos casos incluso aceleran de enero a
junio de 2022. La manufactura Alimentaria paso de 2.4% al cierre del 2021 a 3.3% en el primer semestre del 2021,
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como consecuencia del fuerte aumento en el sector primario. En un sentido similar, los Derivados de Petréleo
pasaron de 1.6% a 2.0% en el mismo periodo de referencia; explicado en su mayoria por el incremento en el
precio del petréleo comentado en el parrafo anterior, aunque otros insumos también se han encarecido, aunque en
menor medida.

Grafico 2.10 INPP MANUFACTURA 2022
(PUNTOS PORCENTUALES)

Grafico 2.9 INPP MINERIA 2022
(PUNTOS PORCENTUALES)
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Por lo anterior, podemos esperar que la presion de los precios desde la Manufactura continlle moderandose en lo
que resta del afio y con esto aminorar la carga en los eslabones de la cadena que dependen de la misma. Sin
embargo, mientras que el precio de los hidrocarburos no baje seguira la presion inflacionaria del lado de la oferta.
Hasta que los precios del petréleo y del gas comiencen una tendencia a la baja no podra verse que el INPP
regrese a niveles bajos y ejerza menor presion en los precios al consumidor. Aun cuando pudiese haber una
bajada de estos precios durante el otofio, el invierno y los conflictos bélicos podrian llevar a mayores incrementos
de estos energéticos.

La demanda por crédito bancario continla en la mayoria de los sectores

La politica monetaria ha llevado a fuertes incrementos de la tasa de interés de referencia para combatir la
inflacién. Como consecuencia, las tasas de interés se han elevado en el crédito para empresas. Desde enero
hasta junio del 2022, la tasa de referencia pasé de 5.50% a 7.75%. El aumento de 225 puntos basicos inhibid la
demanda por fondeo por parte de las empresas al ser mas costoso el crédito. No obstante, el saldo del portafolio
de crédito bancario a las empresas aumento 4.2% en términos constantes de junio 2021 a junio 2022, al pasar de
2,638 mil mdp a 2,739 mil mdp. Unicamente seis sectores no incrementaron el saldo de su portafolio de crédito,
como fue el caso de Mineria, Electricidad, Servicios Corporativos, Apoyo a Negocios, Servicios Educativos y
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Esparcimiento. Acorde a los resultados del PIB, y confirmando el caracter prociclico del financiamiento, los
sectores que mas crecieron también fueron los que incrementaron mas su saldo de crédito. Por ejemplo, el sector
Agropecuario, Transportes y Medios Masivos.

Lo anterior no fue suficientemente relevante para modificar la distribucién sectorial del crédito. Se mantiene
simplemente la ordenacién de los sectores econdmicos similar al cierre del 2021, con la excepcion del sector
primario que fue desplazado ligeramente por Medios Masivos. En cambio, el indice de morosidad si se incrementd
hasta 2.5% en junio 2022, desde 1.7% al cierre del 2021. Esto se explica por un cambio en la regulaciéon que llevo
a ser mas estrictos en la definicion de la cartera vencida; por lo que en enero de 2022 la morosidad se incremento
hasta 2.9%; pero ha bajado paulatinamente hasta 2.5% como se mencioné. A esta fecha, el sector que presenta el
mayor deterioro de la cartera es el Comercio Minorista con 4.7%, después de cerrar 2021 en 3.6%. Si bien el
consumo de los hogares se dinamizado, también los niveles de inflacion y el menor ingreso disponible real pueden
estar propiciando el aumento en la morosidad de esta actividad econémica. En segundo lugar, se encuentra el
Comercio Mayorista, explicado basicamente por el mismo fenémeno. En cualquier caso, no tenemos un sector
cuya morosidad sea tan alta que genere alguna preocupacion.

Gréfico 2.11. SALDO CREDITO A EMPRESAS 2T22 Gréfico 2.12 SALDO CREDITO A EMPRESAS 2T22
(MILES DE MILLONES DE PESOS Y %) (MILES DE MILLONES DE PESOS Y %)
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El mayor costo del crédito ha llevado a que algunos sectores disminuyan sus niveles de penetracion del crédito
respecto al PIB. Si consideramos que solo dos sectores tuvieron contracciones en el PIB, el aumento de la
penetracion se debe principalmente al mayor saldo de crédito. La Construccién es uno de los sectores que resalta
en este indicador, ya que no s6lo aumenté su nivel de penetracidn, sino que recupera la primera posicion al
desplazar al Alojamiento. Es de esperarse que la Construccién sea el primero o al menos de los principales
sectores en cuanto a la razon del saldo de crédito respecto al PIB al ser una actividad econémica que tiene la
capacidad de acceder a mas crédito con garantias. Un caso con el que se debe ser escéptico es el de servicios de
Apoyo a Negocios, ya que la mayor penetracion se debe a la fuerte caida del PIB que se ha visto de la reforma
laboral.

La oportunidad para aumentar el tamafio del mercado de financiamiento a las empresas se mantiene en varios
sectores. En el caso de sectores con una alta participacion en el PIB Total, como es el caso de la Manufactura,
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Comercio Mayorista y Minorista, existe un amplio espacio para aumentar el crédito. Cierto es que hay que
reconocer las particularidades en cada uno de estos; por ejemplo, en el Comercio Minorista existen varias
empresas pequefias y micro que estan en la informalidad, por lo que es dificil otorgar créditos. Una mencion
aparte merece Servicios Inmobiliarios, dado que la mayor proporcion de este PIB son las rentas imputadas a los
hogares, por lo que, al ser un valor agregado asumido, no es posible aumentar el crédito.

Ante el cambio de politica monetaria, que podria llevar la tasa de referencia por arriba del 10%, el costo del crédito
seguira en ascenso inevitablemente. Esto llevara a una menor demanda por financiamiento en el siguiente afio por
parte de las empresas. Si bien, los bajos niveles de morosidad no seran un obstéculo para que el sistema
financiero continte otorgando fondeo a la actividad econémica, si es probable que las empresas soliciten menos
fondeo. Algunos sectores, sobre todo aquéllos ligados a la economia estadounidense como la Manufactura,
podrian disminuir significativamente la necesidad de financiamiento ante una eventual contraccion de la economia
en este pais. Aunque otros, ante un mayor dinamismo de la parte real, podrian aumentar sus requerimientos de
crédito, como puede ser el caso del sector Transportes.

Grafico 2.13 SALDO CREDITO A EMPRESAS 2T22 Grafico 2.14 SALDO CREDITO A EMPRESAS 2T22
(MILES DE MILLONES DE PESOS Y %) (MILES DE MILLONES DE PESOS Y %)
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Desaceleracion en 2023 afectara mas a Manufactura

Un escenario macroeconémico con mayores costos de los insumos del lado del productor, alta inflacion para los
consumidores, tasas de interés mas altas y un posible estancamiento de la economia de Estados Unidos propician
gue nuestra expectativa de crecimiento sera positiva solo para 12 de los 20 sectores de la economia. Estimamos
gue el siguiente afio los servicios de Alojamiento crecerdn mas que ninguno otro, un 5.6% en tasa anual. En parte
explicado todavia por un efecto estadistico ante la fuerte caida del 2020; pero también por una demanda por estos
servicios que se recupera mas rapido de lo esperado, tanto por los viajeros internacionales como por el turismo
domeéstico y una mayor demanda por preparacion de alimentos.
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En el lado opuesto, Esparcimiento sera el que mas se contraiga; pero lo atencion sera para la Manufactura al ser
el segundo que mas se contraiga ante una menor dinadmica de la industria en Estados Unidos, debido al
encadenamiento de ambos sectores industriales. Esto puede tener efectos indirectos en otros sectores que son
altamente dependientes de la Manufactura, como seria el caso de Transportes y Comercio Mayorista que también
podrian contraerse en 2023, aunque de forma marginal.

Estos resultados enfatizan la relevancia de diversificar los mercados internacionales en los que participa México,
para no depender de la economia estadounidense en un grado tan alto. Al mismo tiempo, la diversificacién para
disminuir los riesgos sefialados, deberian abarcar que los sectores servicios tengan una mayor participacion,
sobretodo algunos de alto valor como es el caso de Medios Masivos, principalmente nos referimos al subsector de
Telecomunicaciones. Mas aun, en la misma Manufactura, se debe buscar consolidar la posicion de México en las
que tiene una ventaja competitiva y materializar las inversiones gracias al nearshoring.

Gréfico 2.15 PIB SECTORIAL (VARIACION % ANUAL)
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2b. Prondsticos sectoriales

Tabla 1. INDICADORES Y PRONOSTICOS SECTORIALES MEXICO
(PRODUCCION SECTORIAL BASE 2013=100 A PRECIOS DE MERCADO)

Variacion % anual

Creando Oportunidades

2020 2021 2022 2023 3T21 4721 1T22 2T22 3T22 4722 1T23 2T23
PIB Total -8.1 4.8 2.0 0.6 4.6 1.2 1.9 1.9 2.3 2.1 1.3 0.0
Primario 0.3 2.2 1.2 1.7 -1.3 4.6 1.7 14 29 -06 2.7 1.1
Secundario -9.5 6.4 3.1 -08 4.8 1.7 3.1 3.3 3.7 2.2 1.0 -1.0
Mineria -0.2 1.6 04 -05 2.2 11 2.3 01 -02 -05 04 -1.8
Electricidad, agua y suministro de gas -58 -05 04 -01 -19 -1.0 2.2 3.7 -23 -19 0.5 0.4
Construccion -17.3 6.4 0.5 1.0 9.8 1.9 0.0 1.1 0.2 0.6 0.6 0.6
Manufactura -9.4 8.6 51 -16 4.5 2.1 4.7 5.0 6.8 4.0 1.3 -15
Terciario -7.5 4.1 1.4 1.1 4.3 0.3 0.9 1.2 1.6 2.0 2.1 0.5
Comercio al por mayor 9.6 107 50 -0.8 108 5.7 6.0 7.7 4.0 2.4 I'6s -1'5
Comercio al por menor -84 103 3.8 14 8.9 4.1 4.1 6.3 3.1 2.1 2.2 15
Transporte, correos y almacenamiento -20.1  15.0 93 -06 192 149 166 143 6.4 11 05 -1.6
Informacién en medios masivos -1.2 3.2 7.1 3k3 9.0 50 152 11.0 45 -0.7 2.0 1.6
Serv. financieros y de seguros -55 -34 i3 1.3 -16 -19 1.4 1.0 2.0 1.8 1.3 1.4
Serv. inmobiliarios y de alg.de bienes -0.3 2.2 2.6 2.8 3.2 2.3 2.2 3.2 2.8 2.4 4.9 2.3
Serv.prof., cientificos y técnicos -2.7 5.9 3.6 0.8 4.7 3.9 0.2 6.3 6.2 19 -03 15
Direccién de corporativos y empresas 7.0 1.8 6.2 1.3 3.2 3.8 6.8 11.0 4.7 3.0 4.8 0.3
Serv. de apoyo a los neg. 1.0 -25.6 -63.8 26 -48.1 -70.3 -73.6 -73.6 -64.7 2.5 2.3 2.6
Serv. educativos 23 -1.0 1.8 0.8 -0.1 0.7 3.0 0.5 2.9 0.8 -0.8 1.2
Serv. de salud y de asistencia social -2.4 8.0 4.0 0.9 7.9 4.0 4.0 5.0 3.7 3.2 1.9 0.8
Serv. de esparcimiento, culturales y deportivos -43.3 326 334 -85 712 401 628 632 7.0 6.0 6.0 -33.3
Serv. de alojam.temp.y de prep.de alim.y beb. -43.2 339 230 56 68.1 457 427 248 20.0 10.0 8.0 6.0
Otros Serv.excepto actividades del gobierno -15.9 2.3 1.8 -0.1 8.9 5.6 4.8 0.9 1.2 04 -10 -01
Actividades del gobierno 06 -04 -10 -03 0.3 04 -04 -26 -08 -0.1 03 -0.1
Estructura, % Contribucion al crec.,%
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
PIB Total 100.0 100.0 100.0 100.0 -8.1 4.8 2.0 0.6
Primario 35 3.4 3.4 3.4 0.0 0.1 0.0 0.1
Secundario 28.2 28.7 29.0 28.6 -2.7 1.8 0.9 -0.2
Mineria 5.0 4.9 4.8 4.7 0.0 0.1 0.0 0.0
Electricidad, agua y suministro de gas 1.6 15 85 85 -0.1 0.0 0.0 0.0
Construccion 6.0 6.0 6.0 6.0 -1.0 0.4 0.0 0.1
Manufactura 15.7 16.2 16.7 16.4 -15 1.3 0.9 -0.3
Terciario 64.1 63.7 63.3 63.7 -4.8 2.7 0.9 0.7
Comercio al por mayor 8.3 8.8 9.0 8.9 -0.8 0.9 0.4 -0.1
Comercio al por menor 8.9 9.4 9.6 9.7 -0.8 0.9 0.4 0.1
Transporte, correos y almacenamiento 5.6 6.2 6.6 6.6 -1.1 0.8 0.6 0.0
Informacion en medios masivos 3.3 3.3 &85 3.6 0.0 0.1 0.2 0.1
Serv. financieros y de seguros 5.0 4.6 4.6 4.6 -0.3 -0.2 0.1 0.1
Serv. inmobiliarios y de alg.de bienes 12.1 11.8 11.9 12.2 0.0 0.3 0.3 0.3
Serv.prof., cientificos y técnicos 2.0 2.0 2.0 2.1 -0.1 0.1 0.1 0.0
Direccién de corporativos y empresas 0.7 0.7 0.7 0.7 0.0 0.0 0.0 0.0
Serv. de apoyo a los neg. 4.1 2.9 1.0 1.1 0.0 -1.1 -1.9 0.0
Serv. educativos 4.0 3.7 3.7 3.7 -0.1 0.0 0.1 0.0
Serv. de salud y de asistencia social 2.3 2.4 2.4 2.4 -0.1 0.2 0.1 0.0
Serv. de esparcimiento, culturales y deportivos 0.3 0.3 0.4 0.4 -0.1 0.1 0.1 0.0
Serv. de alojam.temp.y de prep.de alim.y beb. 1.4 1.8 2.1 2.2 -0.6 0.5 0.4 0.1
Otros Serv.excepto actividades del gobierno 1.8 1.8 1.8 1.8 -0.3 0.0 0.0 0.0
Actividades del gobierno 4.2 4.0 3.9 3.8 0.0 0.0 0.0 0.0
Nota: prondstico aparece con negrita. Todas las cifras estan sujetas a revision por parte del Inegi.
pp:Puntos porcentuales.
Fuente: BBVA Research con datos de Inegi.
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Tabla 2. INDICADORES Y PRONOSTICOS SECTORIALES MEXICO
(PRODUCCION MANUFACTURERA 2013=100 A PRECIOS DE MERCADO)

2020 2021 2022 2023 3T21 4721 1T22 2722 3T22 47122 1T23 2T23

Alimentos 0.1 1.8 225 2.6 4.4 2.7 3.1 3.3 1.9 1.9 2.2 3.4

Bebidas y tabaco -7.3 9.8 7.1 2.2 2.4 2.9 7.8 7.6 6.7 6.4 Bi5 2.4
Insumos textiles -289 33.1 4.2 -25 313 195 128 3.2 1.1 0.5 0.3 -1.0
Confeccion de prod.textiles -135 102 -39 48 27 22 45 62 -23 27 -41 -29
Prendas de vestir -33.2 246 74 50 262 211 185 7.7 64 -05 -59 52
Prod.de cuero y piel -32.7  17.2 14 -05 122 -12 6.7 4.3 6.6 -11.8 -8.7 0.7
Ind. de la madera -11.7 164 -3.0 25 223 7.3 6.6 -4.4  -9.3 -3.9 -2.8 -2.0
Ind. del papel -4.7 9.6 3.6 24 113 7.6 7.3 2.5 2.1 2.8 4.0 4.3
Impresion e Ind. conexas -14.7 207 10.0 -42 185 23.0 165 8.8 134 2.7 39 -20
Prod. deriv. petréleo -15.1  19.6 125 -21 245 261 116 232 137 30 -22 55
Quimica -3.1 0.6 29 -0.2 2.3 3.3 6.1 6.5 0.4 -0.8 -1.7 0.5
Plastico y del hule -8.7 16.8 5.8 -0.5 122 5.7 8.8 4.7 51 4.6 0.9 -0.5
Prod. min. no metalicos -8.2 11.0 1.0 -15 5.9 3.6 4.2 1.6 02 -20 -37 -01
Metalicas basicas -7.2 101 1.3 -1.0 144 3.6 2.8 1.7 1.0 -02 -04 1.9
Prod. metalicos -8.1 17.0 2.2 29 105 4.9 1.4 0.7 3.0 Bi5) 4.0 3.9
Maquinaria y equipo -17.6  16.9 2.8 0.0 183 69 -13 5.7 2.6 4.2 8.2 -09
Computacion y electrénico -8.5 9.8 135 3.1 6.4 4.3 7.7 132 194 140 6.7 6.5
Eqg. eléctrico -0.7 16.0 843 14 125 4.5 2.6 1.1 4.1 5.4 2.3 2.9
Eq. de transporte -19.3 8.9 8.4 -13.0 -9.9 -9.4 3.4 47 18.1 7.9 -1.9 -164
Muebles y relacionados -16.9 26.0 1.8 -3.0 195 178 8.2 1.7 -33 1.4 1.3 -125
Otras Ind. manufactureras -10.7 113 4.4 1.4 11.2 7.8 4.9 6.4 3.4 3.0 &8 0.0
Estructura, % Contribucién al crec.,%
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Total

Alimentos 100.0 100.0 100.0 100.0 9.4 8.6 51 -1.6
Bebidas y tabaco 26.3 24.3 23.7 23815 0.0 0.4 0.6 0.6
Insumos textiles 6.1 6.2 6.2 6.1 -0.4 0.6 0.4 0.1
Confeccion de prod.textiles 0.7 0.8 0.8 0.8 -0.2 0.3 0.0 0.0
Prendas de vestir 0.4 0.4 0.4 0.4 -0.1 0.0 0.0 0.0
Prod.de cuero y piel 1.4 1.7 1.7 1.7 -0.5 0.4 0.1 -0.1
Ind. de la madera 0.5 0.6 0.6 0.6 -0.2 0.1 0.0 0.0
Ind. del papel 0.8 0.9 0.8 0.8 -0.1 0.1 0.0 0.0
Impresién e Ind. conexas 2.0 1.9 1.9 1.9 -0.1 0.2 0.1 0.0
Prod. deriv. petréleo 0.6 0.7 0.7 0.7 -0.1 0.1 0.1 0.0
Quimica 1.3 1.4 15 14 -0.2 0.3 0.2 0.0
Plastico y del hule 8.5 7.7 7.6 7.4 -0.3 0.0 0.2 0.0
Prod. min. no metalicos 2.9 3.1 3.1 3.1 -0.3 0.5 0.2 0.0
Metalicas basicas 2.6 2.6 2.6 2.5 -0.2 0.3 0.0 0.0
Prod. metalicos 6.1 6.1 5.9 5.8 -0.4 0.6 0.1 -0.1
Magquinaria y equipo 3.3 3.6 3.4 3.4 -0.3 0.6 0.1 0.1
Computacion y electronico 3.6 3.9 3.8 3.8 -0.6 0.7 0.1 0.0
Eq. eléctrico 8.4 8.5 9.1 9.3 -0.7 0.8 1.2 0.3
Eqg. de transporte 3.3 3.5 &85 &85 0.0 0.6 0.1 0.0
Muebles y relacionados 18.0 18.5 19.3 20.0 -3.5 1.6 1.6 -2.6
Otras Ind. manufactureras 0.9 11 1.0 1.0 -0.2 0.3 0.0 0.0

Nota: pronéstico aparece con negrita. Todas las cifras estan sujetas a revision por parte del Inegi.
pp:Puntos porcentuales.
Fuente: BBVA Research con datos de Inegi.
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2c. Coyunturaregional
Consumo y exportaciones como motor de crecimiento

Economias estatales cierran 2021 con una recuperacion parcial

Los efectos de la contingencia sanitaria aun se perciben para el cierre de 2021 en la mayoria de las economias
estatales. Los indicadores de actividad econdmica trimestral (ITAEE) muestran que, para cierre de 2021, son 7 de
32 las entidades que se encuentran ya por encima de sus niveles de 2019. La inversién del sector publico en
materia energética en el estado de Tabasco durante el afio previo la posiciona 14% por encima de 2019; el resto
de entidades recuperadas son Baja California, Chiapas, Chihuahua, Nayarit, Estado de México y Oaxaca;
principalmente impulsadas por la actividad industrial, exportaciones y turismo. Con lo anterior, la estructura
regional de la economia mexicana no presenta cambios relevantes. Se mantiene la alta concentracion, donde solo
seis estados generan la mitad del PIB total. De las 6 regiones que concentran el 50% del PIB del pais, solo el
Estado de México se ha recuperado, mientras que CDMX, Nuevo Ledn, Jalisco, Veracruz y Guanajuato siguen por
debajo de sus niveles pre pandemia.

Grafico 2.16 ESTIMACION PIB ESTATAL 2021 Gréfico 2.17 ACTIVIDAD ECONOMICA ESTATAL
(BILLONES DE PESOS Y PARTICIPACION) 2021 (VARIACION % ANUAL 20-21)
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Fuente: BBVA Research con datos de Inegi Fuente: BBVA Research con datos de Inegi

Se estima? que el PIB Estatal de 2021 tendra una variacion positiva para todas las entidades del pais, con la
excepcion de Campeche, la cual es la Unica regidn que registré una caida del orden de 3.6% durante 2021. Esta
caida se explica por una contraccion de alrededor del -5.4% en actividades secundarias; en particular a su
decreciente plataforma petrolera y a las interrupciones en produccion por los accidentes en el complejo Ku Maloob
Zaap durante 2021.3

2: Prondstico basado en indicadores de actividad econémica estatal. Las cifras oficiales del PIB Estatal 2021 se publicaran en diciembre de 2022, posterior al
periodo de cierre de la revista.

3: Fue particularmente relevante el incendio registrado en durante agosto de 2021. Vease por ejemplo: “El incendio en la plataforma de Pemex en el golfo de
México impacta en la produccion y las ventas de la petrolera”, 25 de agosto de 2021, El Pais.
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Grafico 2.18 PIB ESTATAL 2021 (INDICE 2019=100)
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Fuente: BBVA Research con datos de Inegi

La CDMX cierra 2021 con un crecimiento bajo de 0.5% explicado principalmente por la caida del sector financiero
(12.5% del PIB CDMX) y la reforma de Outsourcing que tomé efecto en la segunda mitad del 20214 y tendra
efectos marcados en los servicios de apoyo a negocios (11.1% del PIB CDMX) y asi en el crecimiento de CDMX
hasta 2022.

Gréfico 2.19 PIB ESTATAL 2021 (VARIACION % ANUAL 20 - 21)
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Fuente: BBVA Research con datos de Inegi

A la fecha de cierre de esta edicion, los resultados de actividad econémica para el primer trimestre del 2022
(1T22) adelantan una variacién positiva respecto al 2021 para las economias estatales, salvo la CDMX, que

4: El 23 de abril de 2021 se promulgé la reforma en materia de subcontratacion prohibiendo la subcontratacion de personal salvo el caso de servicios
especializados. EI cumplimiento por parte de las empresas recibié una prérroga hasta el 1ro de septiembre. El impacto de esta reforma es resentida de igual forma
por regiones en donde el sector Apoyo a Negocios tiene cierta preponderancia en el PIB Estatal, tal es el caso de Nuevo Le6n, Quintana Roo y Yucatan.
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seguird mostrando a lo largo del afio los efectos estructurales de la reforma en el sector Apoyo a Negocios, y
Campeche, que mantiene el bajo desempefio con el que cerrd 2021.

En términos de exportaciones, todas las entidades muestran variaciones positivas para el cierre de 2021. De las 6
entidades que concentran poco mas de la mitad de las exportaciones nacionales, destaca que Tamaulipas y
Nuevo Ledn muestran variaciones superiores al 20%. Destacan igualmente las entidades de Tabasco, Oaxacay
Campeche con variaciones superiores al 52% por encima de sus niveles de 2019.

La evolucién del empleo respecto 2020 es positiva para casi todas las entidades, salvo la CDMX, Puebla y
Veracruz con variaciones negativas. Destaca que la CDMX, la entidad con mayor peso en el empleo, habria caido
1.7% en 2021 debido a los efectos de la pandemia, y en particular la reestructuracion del empleo derivado de la
reforma de Outsourcing para esta economia intensiva en servicios. Las regiones del centro del pais y region
occidente muestran tasas de crecimiento bajas (entre 0y 2%) a un ritmo de recuperacion méas bajo. Por otro lado
Tabasco (+13.8%), Baja California (+6.3%) y Nayarit (+5.9%) muestran el ritmo de recuperacion mas acelerado.

Gréfico 2.20 EMPLEO IMSS 2021 Gréfico 2.21 EXPORTACIONES TOTALES 2021
(VARIACION % ANUAL) (VARIACION % ANUAL)
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Fuente: BBVA Research con datos del IMSS Fuente: BBVA Research con datos de Inegi

A la fecha de cierre de esta edicion, los resultados de empleo formal registrado en el IMSS para el primer trimestre
del 2022 (1T22) adelantan un ritmo de recuperacion acelerado en términos de empleo para las economias
estatales, donde Tabasco, Quintana Roo y Baja California muestran las mayores tasas de crecimiento respecto al
primer trimestre de 2021. La CDMX inicia su senda a la recuperacion aun por debajo de sus niveles de 2019.
Jalisco y Nuevo Leodn (las siguientes dos entidades con mayor peso en el empleo después de CDMX) adelantan
de igual manera una senda positiva en la recuperacion del empleo.

Crecimiento diferenciado en la senda a la recuperacion

El sector agropecuario cierra el 2021 con un crecimiento del 2.2% superando los niveles registrados en 2019. De
las 6 entidades que concentran cerca del 50 por ciento del PIB agropecuario nacional, solo Chihuahua y Sinaloa
se encuentran a 3% y 7% por debajo de sus niveles de 2019, respectivamente. El resto de las principales regiones
en términos de participacion agropecuaria (en particular Jalisco, Michoacan y Veracruz) rebasaron sus niveles pre
contingencia y se mantienen en una senda positiva.
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Gréfico 2.22 ESTIMACION PIB PRIMARIO 2021 Grafico 2.23 ACTIVIDAD SECTOR PRIMARIO 2021
(MILES DE MILLONES DE PESOS Y VAR % ) (VARIACION % ANUAL)
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Fuente: BBVA Research con datos de Inegi Fuente: BBVA Research con datos de Inegi

Nuevo Leodn, Zacatecas, Sinaloa y Sonora cierran 2021 con tasas negativas explicado principalmente por las
sequias en la region norte y bajio que han afectado la produccion agricola desde mediados de 2020 y con efectos
que se perciben para el cierre de 2021. Por otra parte, destacan las tasas de crecimiento en el sector primario
superiores al 9% en Quintana Roo, Baja California Sur y Durango, alcanzando y superando los niveles pre
pandemia.

El sector exportador agropecuario cayo 3.2% para cierre de 2021 en términos reales respecto 2020 pero se
mantiene por encima de los niveles de 2019.5 Se observa un comportamiento heterogéneo entre regiones;
principalmente las exportaciones de ganado vacuno, jitomate y maiz cayeron afectando a entidades exportadoras
en estos bienes como Sonora, San Luis Potosi y Sinaloa respectivamente.

Por otra parte, la manufactura fue el motor del sector secundario durante 2021. En general, todas las entidades
mostraron variaciones positivas para el cierre de afio. Las principales entidades contribuyentes al sector
secundario fueron Nuevo Ledn, Querétaro, Baja California, Coahuila y el Edo. de México, las cuales tuvieron una
variacion positiva promedio de 10.4% para cierre de 2021, y Unicamente Campeche y Tabasco muestran una
ligera contraccion en su actividad manufacturera.

En el caso de Baja California, el principal motor de crecimiento en 2021 fue el sector de Equipo de Transporte,
seguido por el sector de Fabricacion de productos metalicos. Por otro lado, la manufactura en Chihuahua crece
gracias a la evolucién favorable de su industria de Curtido y acabado de cuero, asi como de la Fabricacion de
Muebles. Nuevo Ledn, por su parte, crece en gran medida gracias a la evolucion favorable de sus industrias de
Metalica Basica y Fabricacion de Productos Metdlicos, seguido de la Fabricacion de Equipo de Transporte.®

5: El impulso del sector agro exportador en 2020 vino principalmente de la demanda estadounidense derivado de los cierres de la contingencia.
6: Informacion basada en las Encuestas Mensuales de la Industria Manufacturera (EMIM), Inegi.
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Gréfico 2.24 ESTIMACION PIB SECUNDARIO 2021
(MILES DE MILLONES DE PESOS Y VAR %)
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Grafico 2.25 ACTIVIDAD SECTOR SECUNDARIO
2021 (VARIACION % ANUAL)
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A pesar del buen desempenio, para el cierre de 2021, s6lo 6 entidades han logrado recuperar los niveles de
produccion manufacturera previos a la contingencia. Por otra parte, la actividad de la industria Eléctrica,
Suministro de Agua y de Gas Natural cae de forma generalizada en todas las entidades en 2021 explicado
principalmente por la baja inversion publica y las condiciones de incertidumbre que restringen la inversién privada.
En particular, el valor de la produccion en construccion de infraestructura eléctrica cae -25.8% anual para cierre de

2021.

Gréfico 2.26 PIB NUEVO LEON
(APORTE MARGINAL A VAR. % ANUAL 20-21)
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Gréfico 2.27 PIB CAMPECHE
(APORTE MARGINAL A VAR. % ANUAL 20-21)
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La tendencia negativa del sector Eléctrico puede revertirse en 2022 derivado del aumento en la inversion de
infraestructura hecho por la Comisién Federal de Electricidad (CFE) adjudicando de forma directa 6 centrales de
ciclo combinado (CC) en febrero 2022 y otras 5 centrales (2 de CC, 3 de combustion interna) en marzo 20227. Sin
embargo, como mencionamos en nuestro articulo especial sobre “Difusion de costos del sector eléctrico” en
nuestro reporte Situacion Sectorial Regional 2251, CFE continda invirtiendo en tecnologias de generacion
basadas en hidrocarburos, en particular el Ciclo Combinado (CC) que experimentdé un aumento de costos real de
36.4% en 2021, explicando principalmente por la alta dependencia de gas natural ante un escenario global de
incrementos en el precio de este hidrocarburo. Seguir priorizando la produccién a mayores costos con estas
tecnologias puede tener efectos negativos sobre el valor agregado limitando la recuperacion del sector.

Grafico 2.28 ESTIMACION PIB TERCIARIO 2021 Gréfico 2.29 ACTIVIDAD SECTOR TERCIARIO 2021
(BILLONES DE PESOS Y %) (VARIACION % ANUAL)
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Fuente: BBVA Research con datos de Inegi Fuente: BBVA Research con datos de Inegi

La actividad terciaria mantiene un ritmo de recuperacién homogéneo a lo largo del pais. La concentracién de mas
del 50% del producto de este sector se mantiene en cuatro entidades: CDMX, el Estado de México, Nuevo Ledén y
Jalisco. La caida abrupta en el sector de Servicios de Apoyo a Negocios y el desempefio moderado del sector de
Servicios Financieros afectan principalmente a la CDMX8, limitando su crecimiento al 0.5% para cierre de 2021. En
contraste, las entidades manufactureras como Nuevo Leon, Estado de México, Veracruz y Jalisco comparten la
perspectiva positiva de este sector impulsando los servicios de Transporte, Comercios Mayorista y Minorista.

7: En conjunto, estas 11 obras forman parte del "Proyectos prioritarios de generacion de corto plazo”, y aportaran 4.5 gigawatts de capacidad al sistema eléctrico
nacional de acuerdo al Plan de Negocios 2022-2026.

8: El peso del sector financiero (12.5% del PIB CDMX, 6.8% PIB Nuevo Ledn) y Servicios de apoyo a negocios (11.1% del PIB CDMX, 6.2% PIB Nuevo Leon) en
2020.
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Gréfico 2.30 PIB CDMX

Gréfico 2.31 PIB YUCATAN
(APORTE MARGINAL A VAR. % ANUAL 20-21)

(APORTE MARGINAL A VAR. % ANUAL 20-21)
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El consumo privado (y su relacion con el empleo) definira el ritmo de crecimiento de las actividades terciarias.
Desde septiembre 2021 empez6 el cambio estructural del sector Apoyo a Negocios, reflejado como una caida de
alrededor del 25.6%, cambiando asi la dinamica de contratacion de trabajadores eventuales a permanentes en
todos los sectores. Como mencionamos en nuestro reporte Situacion Sectorial Regional 22S1, esto supone mayor
estabilidad en el empleo para los trabajadores y puede convertirse en un impulso al consumo, dado que la
reconfiguracion laboral resultado de la reforma no represent6 efectos negativos sobre la masa salarial.

Gréfico 2.32 TRABAJADORES AFILIADOS AL IMSS

Gréfico 2.33 TRABAJADORES AFILIADOS AL IMSS
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Tomando como base los niveles de empleo de febrero 2020 de acuerdo al rango salarial medido en UMAS?, la
dindmica de los empleos de menor remuneracion (Hasta 3 UMA) se explica principalmente por los aumentos al
Salario Minimo (SM)!° y son los que se han recuperado a un ritmo menor estando aun 12% por debajo de sus
niveles pre pandemia, mientras que los empleos de mayor remuneracion (Mas de 10 UMA) se encuentran adin un
14% por encima de sus niveles de febrero 2020; siendo estos Ultimos los de mayor capacidad de consumo y
ahorro, asi como los principales consumidores de sectores como el turismo, por lo que se puede esperar un mejor
ritmo de recuperacion del consumo a nivel nacional impulsado por los empleos mejor remunerados.

Para 2022, las economias estatales creceran, s6lo CDMX se rezaga

Nuestra perspectiva de crecimiento en 2022 es positiva para casi todas las entidades federativas, en linea con la
perspectiva de crecimiento del PIB nacional de 2.0%.

Gréfico 2.3 PRONOSTICO PIB ESTATAL (VARIACION % ANUAL)
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Fuente: BBVA Research con datos de Inegi

Dentro de las entidades de mayor peso en el PIB Nacional (CDMX, Edo. de México, Nuevo Leon, Jalisco y
Veracruz) sélo la CDMX se mantiene rezagada con una perspectiva negativa de 1.0% para cierre de 2022 debido
al bajo desempefio del sector Apoyo a Negocios y la lenta recuperacion de los Servicios Financieros. A pesar de
gue el 3T22 habra dejado atras el efecto base de la caida por la reforma de outsourcing, no sera suficiente para
compensar el decrecimiento al inicio de afio.

Las entidades con un perfil manufacturero exportador como Tamaulipas, Baja California, Chihuahua y Coahuila
creceran a un ritmo mayor al nacional (promediando 3.1%) derivado del encadenamiento de la manufactura hacia
el transporte y comercializacion. Otra entidad afectada parcialmente por el efecto de Apoyo a Negocios y Servicios
Financieros es Nuevo Ledn, que a pesar del desempefio positivo en manufactura y exportaciones cierra 2022 con
una tasa de crecimiento modesta de 1.2%.

9: Unidad de Medida y Actualizacién (UMA) es la referencia econémica en pesos para determinar la cuantia del pago de las obligaciones con el gobierno. Para
2022 su valor mensual es de $2,925.09, actualizado anualmente en funcién de la inflacion.
10: Los trabajadores de 1 SM y una fraccion de 2 SM se encuentran en el rango de “Hasta 3 UMA”
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En nuestra perspectiva, para el cierre de 2022 seran 13 las entidades que superaron sus niveles pre-pandemia,
dejando a 19 entidades aun en proceso de recuperacion incompleta. Dentro de las entidades mas rezagadas
estaran Quintana Roo y Baja California Sur a pesar de sus expectativas de crecimiento positivo para 2022, esto
explicado por el rezago en la recuperacion del sector Alojamiento, esperando su recuperacion hacia finales de
2024.

Situacién Sectorial Regional México / 2522
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2d. Prondésticos regionales

Tabla 4. PRONOSTICOS PIB ENTIDAD

Creando Oportunidades

Crecimiento Crecimiento
Entidad PIB 2021 (mMdP) estimado 2021 PIB 2022 (mMdP) estimado 2022
Aguascalientes 210.3 3.0 218.3 3.8
Baja California 604.1 9.1 621.6 2.9
Baja California Sur 135.2 11.2 140.7 4.1
Campeche 464.5 -3.8 469.5 1.1
Coahuila 563.7 5.3 583.1 3.4
Colima 105.5 4.3 108.4 2.8
Chiapas 268.9 6.9 274.0 1.9
Chihuahua 575.6 6.7 592.9 3.0
Ciudad de México 2,863.9 0.5 2,836.2 -1.0
Durango 200.7 5.5 204.9 2.1
Guanajuato 685.0 4.9 697.1 1.8
Guerrero 236.4 8.9 242.5 2.6
Hidalgo 254.7 4.9 263.3 3.4
Jalisco 1,184.8 5.3 1,210.7 2.2
Estado de México 1,588.1 6.7 1,615.6 1.7
Michoacan 406.3 2.7 414.6 21
Morelos 185.2 35 189.6 24
Nayarit 122.2 13.9 126.1 3.2
Nuevo Leén 1,342.7 6.7 1,359.1 1.2
Oaxaca 254.4 6.8 258.8 1.7
Puebla 546.8 3.1 566.3 3.6
Querétaro 390.6 6.5 400.8 2.6
Quintana Roo 251.2 13.9 257.3 2.4
San Luis Potosi 355.1 4.3 362.5 2.1
Sinaloa 386.0 4.3 394.4 2.2
Sonora 574.6 4.5 587.5 2.3
Tabasco 510.9 10.0 524.0 2.6
Tamaulipas 489.0 3.3 501.5 2.6
Tlaxcala 95.7 51 97.9 2.3
Veracruz 769.9 4.5 785.9 2.1
Yucatan 262.7 8.0 263.9 0.5
Zacatecas 151.4 4.0 155.7 2.9
PIB Nacional 17,806.7 4.8 18,167.0 2.0
Nota: La suma del PIB estatal corresponde al valor agregado bruto total y difiere del PIB nacional al no incluir los impuestos netos de subsidios.
Fuente: BBVA Research, estimaciones propias basadas en datos del Inegi.
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3. Temas de analisis

3.a Coyuntura automotriz

De nuevo camino aspero en laindustria automotriz

El sector automotriz es uno de los principales motores de la economia mexicana; mayoritariamente, y por mucho,
gracias al mercado exterior. La relevancia de esta actividad econdémica va mas alla del valor que genera por si
misma de forma directa; se extiende a los sectores econdmicos que se benefician indirectamente de la demanda
de insumos y servicios. A dos afios de iniciada la pandemia, podriamos haber esperado una recuperacion de esta
industria, medido por alcanzar el PIB del 2019, pero no ha sucedido aun. Si bien, este subsector de la manufactura
mexicana sigue creciendo y a un ritmo mas acelerado que la economia en su conjunto, no ha sido tan veloz como
estimamos.

Grafico 3.1 PIB. EQUIPO DE TRANSPORTE Gréafico 3.2 PIB EQUIPO DE TRANSPORTE
(MILES DE MDP Y VARIACION % ANUAL) (VARIACION % ANUAL)
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Fuente: BBVA Research con datos de Inegi Fuente: BBVA Research con datos de Inegi

Con cifras oficiales a la mitad del 2022, el PIB acumulado de Equipo de Transporte alcanzo los 574 mil millones de
pesos (mdp), una variacién de 4.1% respecto al segundo trimestre del 2021 (2T21). Esta tasa de crecimiento
duplica la del PIB total acumulado al mismo periodo que fue de 1.9%. La desaceleracion es clara si comparamos
este avance respecto al 35.0% del 2T21 o el 8.6% del 4T21. Si bien no podria esperarse que estos ritmos de
crecimiento se mantuvieran, si estimabamos que fuese un poco mas alto.
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Estos 574 mil mdp son resultado de la aportacion primordialmente de la produccién de Autos y Camiones (272 mil
mdp) y Autopartes (240 mil mdp). Estas dos ramas de actividad aportan el 89% del PIB del subsector. Sin
embargo, presentan resultados mixtos. La primera continla en ascenso, mientras que el PIB acumulado de
Autopartes desciende ligeramente. Por otro lado, la Fabricacion de Equipo Aeroespacial se acelera y crece por
arriba del 20% en el primer y segundo trimestre del 2022; después de contraerse por ocho trimestres consecutivos
en cuanto al PIB acumulado se refiere. Este dato en particular se explica primero por un efecto base, es decir, por
la fuerte caida previa que tuvo esta rama de actividad; pero también por una creciente demanda de estos equipos
ante la reanudacion de los servicios de transporte aéreo de pasajeros y de carga una vez que las restricciones
sanitarias se han relajado y ha aumentado la movilidad.

Grafico 3.3 CAPACIDAD UTILIZADA Grafico 3.4 PERSONAL OCUPADO
(PORCENTAJE) (VARIACION % ANUAL)
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Fuente: BBVA Research con datos del Inegi Fuente: BBVA Research con datos del Inegi

Una vez que se supero la contingencia sanitaria, la capacidad utilizada para la fabricacién de Autos y Camiones, asi
como de Autopartes se ha estabilizado; en tanto que ambos demandan un poco mas de trabajadores en
comparacion anual. En el primer caso, aln se encuentra por debajo del porcentaje promediado durante 2019,
(84.4%); pero en el segundo practicamente se encuentra al mismo. Si a lo anterior le afiadimos que también se
estan incorporando mas trabajadores, casi 19 mil mas que el afio previo, de los cudles, mas de 6.7 mil se ubicaron
en la fabricacién de Autopartes, es clara la mayor utilizacion de factores de produccion en todas las actividades de
este subsector. Justificando, asi, el resultado positivo del PIB de Equipo de Transporte comentado lineas arriba.

Situacién Sectorial Regional México / 2522 26



BBVA

Research
Grafico 3.5 PRODUCCION AUTOMOTRIZ Grafico 3.6 PRODUCCION AUTOMOTRIZ
(MILLONES DE UNIDADES) (APORTACION PUNTOS PORCENTUALES)
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En términos de unidades, también se presenta una mejora, aunque mas discreta en la comparacion acumulada
durante los primeros seis meses de este afio 2022 y los del anterior. Las 1.7 millones de unidades producidas en
este periodo superan en 3.9% a las del afio previo. Con base en las cifras de los registros administrativos del
Inegi, General Motors se mantiene como el principal productor e incrementé el numero de vehiculos ensamblados
en 8.3% al alcanzar 373 mil unidades. En segundo lugar, se mantiene Nissan con 210 mil vehiculos, pese a la
fuerte contraccion del 28.3%, ya que en el primer semestre de 2021 habia producido 293 mil. Chrysler ocupa la
tercera posicion con una fabricacién de 204 mil vehiculos de enero a junio del 2022, 17.5% més que en 2021.
Otras marcas que destacan por la fuerte actividad son Ford y Toyota, con avances de 44.4% y 21.6%
respectivamente.

Contrario a los datos del cierre del 2021, BMW que produjo 23.4% mas que en 2020; en esta ocasién su
produccion se retrae -20.1% durante la primera mitad de 2022. Esto no es generalizado en las marcas de lujo, ya
que Audi y Mercedes Benz volvieron a presentar resultados positivos, 12.9% y 9.3% respectivamente. Ante fuertes
avances de algunas marcas, incluso por niveles superiores al 20%, destaca el peso de marcas con menor
actividad como Nissan y Honda. Por dltimo, habria que resaltar el caso de JAC que, si bien tiene una participacion
minima, pasar de 1,183 unidades producidas en el primer semestre de 2021 a 6,978 en 2022, es un indicio del
potencial de crecimiento de los vehiculos con energias sustentables.

Exportacidon crece en monto y se detiene en numero de unidades

El mercado exterior sigue y seguira en el largo plazo dictando la direccién de la industria automotriz mexicana,
primordialmente el mercado de América del Norte, ya sea medido por el nUmero de unidades en términos
monetarios. El total de nimero de unidades exportadas durante los primeros seis meses del 2022 fue 42 unidades
menor que en el mismo periodo del 2021. El nimero de automdviles comercializados internacionalmente cay6 en
36,156 unidades; mientras que los camiones ligeros aumentaron en 36,114 en el mismo lapso. Esto consolida el
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cambio de preferencias de los consumidores que favorece a los camiones ligeros sobre los automoviles, tendencia
gue se ha presentado desde hace unos afios y que parece que continuara. Este fendmeno del lado de la demanda
podria influenciar el lado de la oferta, llevando a las armadoras a una sustitucién de automéviles por camiones
ligeros en sus planes de produccion y asi, reiteradamente, fortalecer la mayor participacion de los segundos sobre
los primeros.

Grafico 3.7 EXPORTACION AUTOMOTRIZ Tabla 1 EXPORTACION AUTOMOTRIZ

(MILLONES DE UNIDADES ANUALIZADAS) (UNIDADES, % Y VARIACION % ANUAL)
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Fuente: BBVA Research con datos del Inegi Fuente: BBVA Research con datos del Inegi

En términos del monto, incluyendo las autopartes, las exportaciones aumentaron en 11.5% también al comparar
los primeros seis meses del afio actual contra el anterior. México export6 este tipo de mercancias por 78.3 mil
millones de dolares (mdd), de los cuales, el 87% del monto total se dirige hacia Estados Unidos. En este periodo,
la demanda de Estados Unidos por productos automotrices de México aumenté en 9.1%; aunque perdié dos
puntos porcentuales de participacion.

No obstante, se mantiene y se mantendra como el principal destino de esta produccion manufacturera dado el alto
encadenamiento entre las industrias mexicana y estadounidense. De las exportaciones automotrices hacia
Estados Unidos, los automoviles y las autopartes concentran mas del 90%, aunque en este periodo de analisis
perdio participacion el primer caso. Si bien, a nivel de rama de actividad economica, todas estas exportaciones
aumentaron hacia ese pais, destaca el aumento del 23.7% de la Fabricacién de Equipo Aeroespacial, y que
superaron los 2.1 mil mdd. La diferencia entre la exportacién en términos del nimero de unidades respecto al
monto apunta a que el avance se basa en mayores precios, lo que es coincidente con el proceso inflacionario que
se presenta a nivel internacional.
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Grafico 3.8 EXPORTAC]ON AUTOMOTRIZ (MILES Grafico 3.9 EXPORTACION AUTOMOTRIZ A EUA
DE MILLONES DE DOLARES) (MILES DE MILLONES DE DOLARES)
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Resultados mixtos también en el mercado domeéstico

En el mismo sentido que el mercado exterior, las ventas domésticas disminuyen en términos de unidades, pero
aumentan en cuanto al monto. En el periodo de andlisis, el nimero de unidades comercializadas en el mercado
mexicano se contrajo en 2.1%, 21.4 mil unidades menos. Aun asi, en cifras acumuladas, el mercado mantiene
relativamente su tamafio alrededor del millon de unidades nuevas.

En el primer trimestre del afio se observd un crecimiento a doble digito, pero ya en junio aparece el primer signo
negativo. Esto explicado por el fuerte aumento de precios de las unidades, asi como por el menor poder
adquisitivo de los hogares ante el proceso inflacionario y pese al incremento del empleo formal privado.

Por marca, Nissan y General Motors contindian a la cabeza del mercado seguidos por Volkswagen y Toyota. La
ordenacion de las marcas en el mercado doméstico no ha cambiado en estos seis meses y se mantiene igual al
menos para las primeras 15 posiciones. Esto apunta a que no existe un cambio en las preferencias por marcas, ni
variaciones significativas en las participaciones de mercado, que se mantienen bastante estables en tiempos
recientes pese a los fuertes incrementos de precios y cambios en la produccion.
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Grafico 3.10 VENTAS INTERNAS Grafico 3.11 VENTAS INTERNAS 2021
(MILLONES DE UNIDADES ANUALIZADAS) (MILES DE UNIDADES)
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Al comparar las unidades anualizadas de ventas de autos hibridos de junio 2021 a junio 2022 vemos un fuerte
incremento del 29.4%; sin embargo, al observar la serie completa vemos que dej6 de crecer a partir de marzo
2022, coincidiendo con el total de unidades mencionado lineas arriba. Los vehiculos hibridos son los que explican
este cambio de tendencia, mientras que el resto mejora marcadamente en términos relativos a lo vendido hace un
afio. Lo que si se mantiene constante en esta parte del mercado automotriz, es la alta concentracion de en las

economias estatales méas grandes, relacionado al nivel de ingreso que puede adquirir estas unidades con precios
mas altos.

Grafico 3.12 VENTAS AUTOS HIBRIDOS 2021 Grafico 3.13 VENTAS AUTOS HIBDRIDOS 2021

(MILLONES DE UNIDADES ANUALIZADAS) (MILES DE UNIDADES)

60 ]

50 5

40 4

30 3

20 2

10 1 ‘

0 — — —_ — o o o~ 0 IIIIIIIIIIII.III..II-II._.I_
TTYYTEOYL g fg 8 R 535235850582 28E 382 R E08S 558858
=, = % o e =1 o e = © £ =, =) ﬂ [&]

WHibridas mHibridas Flugin = Eléctricas mHibridas mHibridas Plugin = Eléctricas

Fuente: BBVA Research con datos del Inegi Fuente: BBVA Research con datos del Inegi

Situacién Sectorial Regional México / 2522 30



BBVA

Research

El resultado mixto se observa cuando consideramos los ingresos que reportan las comercializadoras de vehiculos
y autopartes, que también incluyen al mercado secundario. En el caso del Comercio Mayorista de Camiones y
Partes, justo al cierre del primer semestre del 2022, los ingresos salen de terreno negativo, también influenciado
por la mayor produccion manufacturera de este tipo de bienes. Por otro lado, el Comercio Minorista de
Automoviles, Autopartes y Motocicletas mantiene el crecimiento de los ingresos que se ha mostrado desde la
mitad del 2021. Si bien desacelera respecto al inicio del 2022, a la mitad de este afio siguen creciendo. Esto se

basa tanto en el dinamismo del mercado secundario, como por los mayores precios que llevan a mayores ingresos
(en términos brutos).

Grafico 3.14 INGRESOS CAMIONES Y PARTES Gréfico 3.15 INGRESOS AUTOMOTRIZ
(INDICE Y VARIACION % ANUAL) (VARIACION % ANUAL)

118
116

50
114 o 20
112 40 _
15

110

20 _-3-5\
108 10 -
106 /...-—-—-.__ . - \
104 5 ’
102 10

100 0
98

96

\

o

— — — — — — — [} [} [} [y} o™ [y}
bR R R~ od- ol S B B, B S o g g 9 @ @ 9 < < < 9 ¢
T2 38T aFEEEYT S 32 9% § 83 ¢ 28 5 5 F S
= o [=% o © el 5 s c =2, = g 3 =] = =1 o =L @ =
2 = 2 8 s 235 5 2 g 3§ F = E E
- NN =g Total Vehiculos Automoviles y camionetas
— | ndice Variacion % anual (der.) .
Autopartes Motocicletas y otros

Fuente: BBVA Research con datos del Inegi Fuente: BBVA Research con datos del Inegi

Ahorro se detiene, crédito mas caro, sélo el empleo impulsara demanda

El crédito automotriz, como todos los créditos al consumo, es muy sensible a los cambios de la politica monetaria.
Los fuertes incrementos de la tasa de referencia han encarecido el costo de este producto financiero que, pese a

no reflejar del todo los aumentos de la tasa del banco central, si se observan mayores tasas de interés para
financiar la compra de vehiculos.

La demanda por este tipo de créditos es derivada de la demanda por automoviles, por lo que si, como hemos
constatado previamente, los consumidores disminuyen su blsqueda por este tipo de bien duradero, también
solicitara menos crédito. Por lo que, entre una menor demanda por automotores, el mayor costo del crédito y un
menor ingreso disponible es de esperarse que el saldo de crédito automotriz bancario disminuya. La banca
comercial presenta un saldo de 116.9 mil mdp a junio de 2022, lo que representa una caida del 7.6% menos que
el afo previo. Este menor monto del portafolio lo asociamos mas a una menor necesidad del crédito ante la caida
de ventas de automoviles que al costo del financiamiento, ya que en promedio esta paso de 12.2% a 13.4%,
mismo nivel que hace un par de afios cuando las ventas eran mayores y sin la recuperacion del empleo.
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Grafico 3.16 TASA DE INTERES Gréfico 3.17 SALDO DE CREDITO AUTOMOTRIZ

(TASA NOMINAL ANUAL) (MILES DE MDP Y VARIACION % ANUAL)
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Una parte sustancial de la demanda por automoviles, sobre todo ante el marcado incremento de precios, se ha
basado en el ahorro forzado que las familias tuvieron que realizar ante el confinamiento que propicié la
contingencia sanitaria. No obstante, este ahora ha dejado de crecer y comienza a contenerse, por lo que sera
dificil que siga siendo el sustento de la demanda por bienes duraderos como el automovil.
Gréfico 3.18 ASEGURADOS IMSS POR UMA Grafico 3.19 AHORRO BRUTO
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El ahorro bruto, medido por el lado de la demanda agregada, se contrae en términos reales 0.2% al 2T22 a tasa
anual. Mas aun, en niveles, esta casi mil mdp por debajo de lo acumulado al final del 2020, y no hay indicios de
que se recupere. Esto se constata con caidas en los depdsitos a las cuentas corrientes de la banca comercial.

En adelante, esperamos que el mercado doméstico continde contrayéndose en términos de las unidades nuevas y
el mercado secundario comience a detenerse después de ser el que mas impulso tuvo durante el Gltimo par de
afios. Entre el mayor costo del crédito, la inflacion y un menor nivel de ahorro, sélo el empleo podra seguir
sosteniendo la demanda por automoviles. No obstante, no descartamos el impulso del financiamiento a menores
tasas para apoyar la demanda por sus productos en particular.

El subsector en su conjunto seguira dependiendo del mercado exterior, en particular del consumo vy el ciclo
industrial de Estados Unidos. Este mismo podria comenzar a descender o incluso a detenerse ante un posible
escenario de recesion o al menos de aletargamiento de la economia lider a nivel mundial. La politica de
prohibicién del gobierno estadounidense para detener el desarrollo de la industria de semiconductores en China
podria detener ain mas a esta industria al menos en el corto plazo.

Situacién Sectorial Regional México / 2522 33



B BVA Creando Oportunidades

Research

3.b Oportunidades de inversion a nivel regional

Region norte con potencial de nearshoring, inversion y turismo médico

La reconfiguracion de las cadenas globales de valor es una oportunidad histérica para el pais; que puede
materializar por sus acuerdos comerciales y productividad exportadora debido al proceso de nearshoring por parte
de EUA aprovechando las ventajas comparativas reveladas de la industria manufacturera mexicana presentadas
en nuestro articulo especial sobre “Cadenas Globales de Valor” en nuestro reporte Situacion Sectorial Regional
22S1.

Por su potencial manufacturero y su posicion geografica, la region Noroeste!! es la mejor posicionada para
aprovechar el proceso de nearshoring por parte de los EUA. Esta region aporto el 12.8% del PIB Nacional y 16.5%
del PIB de Manufactura para 2020, creciendo por encima de la media nacional promediando 2.3% de 2010 a 2020.

Grafico 3.20 IMPORTACIONES DE EUA Grafico 3.21 PIB MANUFACTURA 2020
(MILES DE MILLONES DE USD) (MILES MILLONES PESOS, PARTICIPACION %)
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En términos de exportaciones, la regién Noroeste aporta aproximadamente 30% de las exportaciones
manufactureras del pais; al desagregar estas exportaciones destaca que la region Noroeste concentra 63% de las
exportaciones en computacion y medicion y 17% en equipo de transporte, donde es mas productiva que el
promedio nacional superando a la media nacional en miles de USD exportados/trabajador.

Por otra parte, la regién Norestel? tiene la oportunidad de impulsar su manufactura de equipo electrénico y alta
tecnologia como lo es la manufactura de microprocesadores o equipo médico electronico (importante para el
desarrollo del sector salud especializado de la region). Nuevo Leodn aport6 por si s6lo 7.4% del PIB Nacional de
2020 y captur6 4.02 billones de délares en Inversion Extranjera Directa (IED) para cierre de 2021.

11: Region Noroeste: Entidades de Baja California, Baja California Sur, Sonora, Sinaloa y Chihuahua.
12: Region Noreste: Entidades de Coahuila, Durango, Nuevo Leén y Tamaulipas.
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La fuerte integracion de las cadenas de valor de México y EUA, asi como la ubicacién estratégica de la regién
Noroeste entre California y Texas, presentan una oportunidad Unica para relevar a China en la produccion de
Equipo de Transporte, Maquinaria y Equipo, Metalica Basica y Equipo Eléctrico; destacando que México ocupa el
primer lugar a nivel global de competitividad en la manufactura de Equipo de Transporte y Metalica Basica medido
por encima de otros paises competidores como Chile y la Republica Checa.

Ademas del potencial del comercio internacional de manufacturas, los servicios relacionados como el transporte y
logistica pueden ser impulsados con la atraccion de nearshoring y de IED. El autotransporte terrestre de carga
promedia el 62-68% del comercio exterior, seguido del transporte maritimo y ferroviario a pesar de los beneficios
potenciales de reducir los costos utilizando estos medios.

La densidad carretera y ferroviaria de la region Noroeste y Noreste la convierten en nodo estratégico para la red
de exportacion; por ejemplo, la carretera federal Monterrey - Nuevo Laredo transporta 14 mil camiones al dia y la
Aduana de Nuevo Laredo concentra el 24.1% de las operaciones aduaneras por un valor de 3.16 MMdP para junio
de 2022. Las aduanas de Ciudad Reynosa (Tamaulipas) y Colombia (Nuevo Ledn) ocupan el sexto y séptimo
lugar en valor de operaciones promediando 0.57 MMdP.

Gréfico 3.22 CORREDORES ECONOMICOS Gréfico 3.23 COMERCIO EXTERIOR POR TIPO DE
(FERROCARRIL, CARRETERAS Y PUERTOS) TRANSPORTE (PARTICIPACION %)
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Laredo.

De forma complementaria al comercio y transporte, el turismo médico se presenta como un sector con amplio
potencial en la regién norte debido a la cercania geografica para la poblacién de EUAS. Esto se puede confirmar
observando el flujo creciente de divisas desde EUA para servicios de salud y la brecha sustancial de precios para
servicios médicos (principalmente dentales, estéticos e intervenciones mayores). Ejemplo de esto es el pueblo
fronterizo de Los Algodones, Baja California, donde la principal industria es servicios dentales. Poblacién 5000
personas, de los cuales 600 son dentistas, la llaman “Ciudad Molar”. (Huffington Post, 2019).

13: Los centros de playa/turisticos como Baja California y Yucatan también reciben buena parte del turismo médico.
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Gréfico 3.25 COMPARATIVA DE PRECIOS DE
TRATAMIENTOS MEDICOS EN MEXICO Y EUA
(DOLARES, CIFRAS DE 2011)
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Regidn centro con potencial en tecnologia 'y mercado interno

Dentro del centro del pais, la region del Bajio* aporta 11.5% del PIB Nacional enfocada a servicios (60% de su
producto) y manufactura (24.8% del producto de la region). Esta regiéon, complementa a la zona norte del pais en
su actividad manufacturera exportadora, con el 14.7% de las exportaciones y capturando el 16.4% de la IED en el
2021, destacando una inversion de 1.8 mil millones de ddlares en Guanajuato para cierre de 2021.

En contraste, la region Occidente'® aporta 10.2% del PIB Nacional con un mayor equilibrio entre sectores
destacando los servicios (67% de su producto), y la Manufactura (16.6% del producto de la regién). Destaca en el
Occidente la participacion del sector agropecuario (23.6% del PIB Agropecuario a nivel nacional) con un enfoque
diferenciado de las entidades de Jalisco (principalmente exportando al mercado doméstico) y Michoacan
(enfocado a productos de exportacién internacional como el aguacate, limoén y cerdo).

14: Region Bajio: Entidades de Zacatecas, Aguascalientes, Guanajuato, San Luis Potosi, Querétaro e Hidalgo.
15: Region Occidente: Entidades de Nayarit, Jalisco, Colima y Michoacéan.
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Gréfico 3.27 EXPORTACIONES AGROPECUARIAS
(MILLONES DE DOLARES)
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Fuente: BBVA Research con datos del Inegi

Dentro de la region Occidente, Jalisco lidera la produccién de componentes eléctricos, perfilindose como centro
tecnoldgico e innovacion a través de los proyectos de inversidn y desarrollo de clusters tecnoldgicos. Destaca que
para 2018, Jalisco aportd 23% de la produccion nacional de componentes electronicos, de los cuales el municipio
de Zapopan concentra el 78%, donde empresas tecnolégicas como Wizeline, Oracle, Cisco Systems, Kodak e
Intel tienen oficinas y demandan servicios de apoyo para negocio, soporte de tecnologias de informacion (TIC),
servicios de logistica y transporte y capital humano especializado.

Grafico 3.28 COMPONENTES ELECTRONICOS
(JALISCO , MMdP 2018)
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Fuente: BBVA Research con datos del Inegi
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Gréfico 3.29 OFERTA STEM
(GRADUADOS STEM / 100 GRADUADOQOS)
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Respecto a este Ultimo punto, el desarrollo de una industria tecnolégica y manufactura especializada en el centro
del pais requiere de un esfuerzo colaborativo entre industria, academia y gobierno que impulse la formacion de
capital humano especializado en carreras STEM (Science, Technology, Engineering, and Mathematics). De 2017 a
2021 la oferta de egresados en estas areas a nivel nacional aument6 en 12.8%?16,

Por su parte, la region Metropolitanal” aporta 25.6% del PIB Nacional enfocado principalmente en servicios
(Medios Masivos, Financieros, Inmobiliarios, Profesionales, Corporativos y Apoyo a Negocios) y una baja
participacion en exportaciones (4.1% del total nacional). Para 2021 la regién metropolitana capté el 21.1% de la
IED, principalmente en la Ciudad de México registrando 5.05 billones de délares para cierre de 2021.

Gréfico 3.30 DENSIDAD POBLACIONAL BAJIO Gréafico 3.31 DENSIDAD POBLACIONAL METRO
(MILES DE HABITANTES, 2020) (MILES HABITANTES, 2020)
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Fuente: BBVA Research con datos del Inegi Fuente: BBVA Research con datos del Inegi

Desde una perspectiva de demanda,; el peso de los servicios en el consumo a nivel nacional ha crecido en los
ultimos afios, pasando de un 41.6% en 2003 al 46.1% al dato mas reciente de 2018. Si bien esta brecha es menor
en la region Metropolitana (donde los servicios representan el 49.1% del consumo) respecto a Bajio y Occidente,
esto refleja el potencial de crecimiento de los sectores de servicios. Este fendmeno es particularmente relevante
en las tres regiones del centro del pais que cuentan con una alta densidad poblacional (46.4% de la poblacion
nacional) creando grandes oportunidades para el desarrollo del mercado interno.

Un segundo impulso a la demanda es el cambio estructural de los patrones de consumo de los hogares

impulsando los mercados digitales y el comercio electrénico. De 2019 a 2021 aument6 en 51.8% el nimero de
usuarios de internet que realizaron una compra en linea a nivel nacional®®. En particular, la Zona Metropolitana
cuenta con 6 millones de compradores potenciales y cuenta con las condiciones necesarias para impulsar este

16: Célculo a partir de datos de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (Anuies) Egresados: Estudiantes que terminan el
curriculum de la carrera durante el ciclo 2021-2022. Se consideran instituciones publicas y privadas en cualquier modalidad de estudios desde técnico superior a
doctorado.

17: Region Zona Metropolitana del Valle de México: Ciudad de México y Estado de México

18: De acuerdo con datos de la Endutih, 26.6 millones de usuarios de internet realizaron una compra en 2021. El principal origen de las compras en linea es
nacional, pero sigue en aumento la proporcién del extranjero.
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sector como lo es la infraestructura de conectividad, redes de transporte, servicios de logistica y servicios
financieros que ofrecen alternativas de medios de pago.

Gréfico 3.32 DESCOMPOSICION DEL CONSUMO Gréfico 3.33 GASTO POR PERSONA 2018
(PARTICIPACION %) (PESOS, PROMEDIO TRIMESTRAL)
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Regiones del sur con potencial en manufactura, turismo y transporte

La regién Sur®® del pais aporta 10.5% del PIB Nacional enfocado en Manufactura, Servicios Inmobiliarios y
Comerciales. Esta region aporta el 6.3% de las exportaciones y captur6 el 4.8% de la IED en el 2021. Destaca la
manufactura alimentaria de la regién que aporta el 15% de las exportaciones alimentarias del pais; principalmente
desde Veracruz que contribuye el 11.3%.

Puebla concentra en 5 municipios el 10% de la produccion nacional en Equipo de Transporte, principalmente en
Automoéviles y Camiones asi como Autopartes. Desde el enfoque de servicios de transporte, la actividad portuaria
y el transito de mercancias detonan la actividad del sector a través de servicios relacionados con el transporte y
autotransporte de carga, principalmente en Veracruz aportando 6% al PIB Nacional de Servicios de Transporte.

Por otra parte, dentro de la region Sureste?° existe el potencial de convertir al Aeropuerto Internacional de Cancun
(CUN) en un hub de conexiones para México y Latinoamérica, este aeropuerto se encuentra ya 13.7% por encima
de su nivel pre pandemia (en millones de pasajeros respecto 2019) y actualmente es el décimo aeropuerto del
mundo en cifra de visitantes extranjeros. Esto representaria eficiencias en vuelos al sureste mexicano, hacia la
costa este de EUA y vuelos transatlanticos. Sin embargo, desde junio de 2022, México mantuvo la Categoria 2 de
seguridad por el US Federal Aviation Administration, limitando la capacidad de expansion de operaciones de
aerolineas mexicanas.

19: Region Sur: Morelos, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala y Veracruz.
20: Region Sureste: Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatan y Quintana Roo.
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Desde la perspectiva del sector turismo, Quintana Roo es la primera entidad donde el turismo se recupera,
alcanzando los niveles de ingreso de junio 2019. A un nivel mas agregado, la ocupacién hotelera y las llegadas de
pasajeros a los destinos turisticos de regidn sureste recuperan sus niveles previos a la pandemia.

Gréfico 3.35 LLEGADAS AEROPUERTO
INTERNACIONAL DE CANCUN (CUN)
MILLONES DE PASAJEROS)

Grafico 3.34 MANUFACTURA EQUIPO DE
TRANSPORTE (PUEBLA , MMdP 2018)
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México se encuentra ante una coyuntura llena de oportunidades que deben aprovecharse para impulsar el
desarrollo econdmico a nivel regional. Para esto, sera necesario contar con un marco legal que impulse la
inversion publica y privada. Fortaleciendo el consumo interno, el desarrollo industrial y el comercio doméstico e
internacional.
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3.c Restricciones tecnologicas y de capacidad de México ante el
nearshoring

México tiene una oportunidad histérica ante el nearshoring. Desde la entrada de China a la Organizaciéon Mundial
del Comercio no se habia visto una reconfiguracion de las cadenas productivas internacionales tan marcada como
la que esta ocurriendo actualmente. A diferencia de aquel periodo, sin embargo, hoy se habla de corporaciones que
buscan salir de China, y que en muchos de los casos, buscan establecerse en Norteamérica para estar mas cerca
del mercado estadounidense. En este sentido, México se perfila como un candidato fuerte para recibir inversion
proveniente de Asia.

En nuestro informe anterior, Situacion Regional-Sectorial México 1S22,2! evaluamos el potencial que tiene el pais
durante el actual proceso de nearshoring, y concluimos que su manufactura es de las mas competitivas a nivel
global, particularmente en la industria pesada. Desde Metalica Basica hasta Equipo de Transporte, México se
encuentra en lo mas alto de una clasificacion de competitividad conformada por 68 economias, y lidera esta
ordenacion solo después de China. La carrera del nearshoring, sin embargo, esta lejos de ser liderada por México.
Y es que la mayor parte de la produccion que ha salido de China desde el 2018 se ha quedado en paises que
colindan con el gigante asiatico como Vietnam, Taiwan o Singapur.

En este articulo de analisis nos hacemos tres preguntas fundamentales que nos permitiran estudiar de cerca las
implicaciones del nearshoring para el pais: ¢ cuanto ha dejado de ganar México hasta el momento? ¢acaso el pais
hubiera sido capaz de responder exitosamente a las necesidades tecnolégicas y de recursos de las corporaciones
salientes de China? ¢cuenta México con la infraestructura para satisfacer la demanda acelerada de energia
eléctrica que traerian estas industrias? Para responderlas nos planteamos un escenario hipotético en donde
México hubiera sido el principal destino del nearshoring, y a partir de ahi, cuantificamos los posibles limites de
capacidad, los retos y las areas de oportunidad que enfrenta actualmente el pais, y que hubieran sido evidentes
de haber experimentado una llegada masiva de cadenas productivas provenientes de Asia.

Paises asiaticos lideran captacion por nearshoring

La guerra comercial que entablan China y Estados Unidos desde 2018 ha significado una sensible reduccion en el
comercio entre ambos paises. China ha perdido un poco méas de 4 puntos porcentuales de participacion en las
importaciones totales de Estados Unidos desde el inicio de la guerra comercial, equivalente a alrededor de 117 mil
millones de ddlares entre 2018-202122. Dicho conflicto comercial ha provocado una reconfiguracién de las cadenas
de produccién (particularmente en Asia), y se ha materializado como un éxodo de corporaciones que buscan salir
de China para evitar las sanciones comerciales. La contingencia por Covid-19 incluso acelero este proceso, incitando
a las compafiias a diversificar geograficamente sus procesos productivos con el objetivo de minimizar el riesgo de
eventuales disrupciones de las cadenas de suministro globales.

Al tiempo que China pierde mercado en Estados Unidos, otros paises asiaticos lo han ido ganando. Tal vez el caso
mas relevante sea el de Vietnam, el cual duplicé su participacion en las importaciones totales estadounidenses
pasando de 1.9% a 4% entre 2018 y 2021. Taiwan, Corea del Sur, Tailandia, Indonesia e India han incrementado

21: Véase Situacion Regional Sectorial México 1S22.
22: Esta cifra corresponde a la suma de las pérdidas anuales observadas entre 2018 y 2022.
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de igual manera sus exportaciones hacia Estados Unidos. Las cifras de comercio internacional por sector nos
ofrecen una visién mas clara de como estos paises han ido relevando a China en su proveeduria de mercancias
hacia Estados Unidos.

Gréfico 3.36 PARTICIPACION EN IMPORTACIONES Grafico 3.37 PARTICIPACION EN IMPORTACIONES
DE ESTADOS UNIDOS (PUNTOS DE ESTADOS UNIDOS
PORCENTUALES) (PUNTOS PORCENTUALES)
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Una comparacion de los flujos comerciales entre 2018 y 2022 revela que la reconfiguracion de las cadenas de valor
entre China y Estados Unidos se ha dado principalmente en las actividades manufactureras. Observamos, por
ejemplo, que el sector que mas participacion ha perdido es el de Muebles, con una caida de alrededor de los 23
puntos porcentuales en las importaciones estadounidenses. En términos de pérdidas porcentuales, le siguen
actividades como Cuero y Sucedaneos; Computacion y Medicién; Textiles; y Prendas de Vestir, las cuales han
perdido al menos 10 puntos porcentuales de participacion. De igual manera, al menos otros 7 sectores han perdido
mas de 5 por ciento de participacién en el mismo periodo, donde destacan Eléctricos y generacion; Plastico y Hule;
y Textiles que no son vestimenta. Estas caidas han significado un incremento casi idéntico en la participacion
acumulada de la region asiatica (excluyendo a China), lo que sugiere que gran parte de la inversién que esta saliendo
de China se queda en paises que colindan con este gigante asiatico.

Por otro lado, a pesar de ser un candidato I6gico por su base manufacturera, infraestructura y posicién geogréfica;
el incremento de la participacion de México en las importaciones estadounidenses ha sido modesta, pasando de
13.6% en 2018 a 13.9% en 2022. Esto sugiere que, hasta el momento, México no ha sido capaz de aprovechar el
actual proceso de nearshoring. Aun asi, el desglose por sector de las importaciones de Estados Unidos revela que
aunque en el total México no ha ganado mucho, si hay sectores que han visto crecer su participacion en el mercado
estadounidense. En términos de ganancia destacan los sectores de Bebidas y Tabaco (+12.7), Equipo de Transporte
(+4.3), Derivados del Petroleo (+4.1), Muebles (+3.1) y Minerales No Metalicos (+2.4).
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Gréfico 3.38 CAMBIO EN PARTICIPACION EN EXPORTACIONES DE EUA POR REGION Y SECTOR: 2018-
2022 (PUNTOS PORCENTUALES)
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Requerimientos relativos: ¢una posible limitante?

Se podria argumentar que las ganancias de México durante el actual proceso de nearshoring se estan quedando
por debajo de lo que deberia estar recibiendo, sobre todo tratdndose de actividades manufactureras ampliamente
desarrolladas en el pais. Sin embargo, en términos de dotacion de insumos, tecnologia o infraestructura, no esta
claro si el pais esta realmente preparado para una llegada masiva de capitales provenientes de Asia. Un ejemplo
claro es el acceso a la electricidad. En el Gltimo afio diversos medios han sefialado casos en donde se ha tenido
gue rechazar proyectos de inversion por falta de infraestructura eléctrica,?® y podria no ser un caso aislado en
términos de acceso a otros recursos clave. En esta seccion comparamos los requerimientos tecnoldgicos de la
manufactura de ambos paises para ver qué tan distinta es la manufactura que esta saliendo de China, con
respecto a la manufactura mexicana.

Lo primero que hay que considerar es que existen diferencias cualitativas entre la manufactura mexicana y la que
actualmente busca salir de China. Incluso tratandose de un mismo sector, los requerimientos en tecnologia y
recursos no son necesariamente los mismos. Y es que, en general, la manufactura asiatica tiende a requerir
insumos de alto contenido tecnolégico, y de la misma manera, hay diferencias en necesidades como energia y uso
de minerales raros que actualmente la manufactura mexicana no integra en su produccion. Por lo tanto, una
eventual captacion de capitales asiaticos implicaria un proceso de adaptacion o actualizacion de los procesos
productivos de algunos de los sectores manufactureros mexicanos, incluso de los mas competitivos para
responder a las demandas de la cadena productiva.

23: Ej: “Deja NL ir IED por falta de luz” 13 de Junio 2022, Periédico Reforma.
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Tabla 2 REQUERIMIENTOS TECNOLOGICOS RELATIVOS
(COEFICIENTES TECNICOS CHINA/ COEFICIENTES TECNICOS MEXICO POR SECTOR)
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Manufactura

Alimentaria 04 31 04 0.0 0.2 1.6 0.6 0.5 1.0 0.1 08 03

Textil 0.3 2.8 04 0.1 0.8 2.3 0.7 0.6 1.3 0.0 06 03
Madera y corcho 0.4 11 0.7 0.7 16 2.6 14 0.4 1.0 0.1 08 05
Papel e impresion 1.2 1197 17.8 0.9 13 11 1.7 0.3 0.8 0.0 05 07
Derivados del petréleo 1.6 7.2 5.2 3.1 0.4 15 0.5 0.3 0.7 0.6 14 03
Quimica 1.0 4.2 0.7 0.9 13 2.3 1.0 0.3 0.7 0.1 05 11
Farmacéuticos 0.1 27.2 0.5 0.4 11 1.8 2.1 0.3 0.7 0.0 05 18
Plastico y caucho 0.7 2.3 25 11 13 3.6 2.0 0.3 1.0 0.1 04 04
Minerales no metalicos 1.2 0.1 1.8 0.6 1.2 2.1 16 0.4 0.9 0.1 05 07
Metalica basica 2.6 1.7 43.0 0.5 11 26 2.9 0.4 0.8 0.1 1.2 04

Mediana

Productos metalicos 1.0 3.6 2.3 12.0 13 1.2 1.2 0.3 0.8 0.1 06 0.9
Equipo electrénico y computacion 1.3 0.1 0.6 0.6 1.0 1.7 2.9 0.5 1.0 0.2 17 08
Equipo eléctrico 0.6 2.2 0.3 4.0 11 1.6 2.1 0.4 1.0 0.1 0.8 0.6
Magquinaria y equipo 14 2.7 11 3.3 14 14 1.2 0.4 0.9 0.1 1.2 06
Equipo de transporte 0.8 0.7 0.4 2.8 14 0.8 15 0.7 0.8 0.1 11 0.7
Otro equipo de transporte 2.0 4.6 35 2.8 12 2.2 24 0.4 0.7 0.2 09 05
Otras manufacturas 0.5 16.1 0.5 1.2 0.5 1.8 1.2 0.3 0.8 0.0 14 09

Fuente: BBVA Research con datos de OCDE. Interpretacion: un valor de 1.2 denota que China usa 20% mas de ese insumo o servicio, comparado con México.
Nota: Se comparan los requerimientos tecnoldgicos de la Manufactura Global en ambos paises

Usamos la razon de los coeficientes técnicos de México y China, calculados a partir de la matrices de insumo-
producto publicadas por la OCDE para 20182 para inferir qué tan diferentes son los requerimientos tecnolégicos
de la manufactura asiatica y la mexicana. En su interpretacion mas estandar, un coeficiente técnico nos dira
cuanto de un insumo requiere un sector para producir un bien, como porcentaje de su produccién bruta total. Por
ejemplo, en el caso de México, el sector de Textiles requiere de un consumo de Energéticos?® equivalente al 3.6%
del valor de su produccion bruta total. China, por su parte, tiene un coeficiente técnico de 1.2%. La razén entre
estos dos coeficientes nos indica que la industria Textil en China utiliza el equivalente al 33% de los Energéticos
usados por esa misma industria en México por unidad de produccién. Dicho de otra manera, la industria Textil
mexicana es relativamente mas intensiva en Energéticos que la manufactura textil China, puesto que esta Ultima
utiliza tres veces menos de Energéticos para producir. De esta misma forma podemos calcular los requerimientos
tecnoldgicos relativos para cada uno de los sectores manufactureros y con respecto a varios tipos de insumos.

Este célculo nos revela que el consumo de insumos energéticos por parte de la manufactura China es
considerablemente mas elevado en sectores que son clave para México. El caso mas significativo es el sector
de Metalica Bésica, donde China requiere de 160% mas Energéticos por unidad de produccion que México

24: La metodologia de célculo de los coeficientes técnicos y requerimientos relativos es presentada en el Anexo técnico al final de este articulo.
25: El concepto de Energéticos incluye los sectores Extraccion de Minerales Energéticos (crudo, carbon y gas), Derivados del Petréleo y Produccion y Distribucion
de Electricidad y Gas.
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para producir en ese mismo sector. La industria Metalica Basica es de particular importancia por ser uno de los
maés competitivos de México, y por ende, es uno de los de mayor atractivo durante el actual proceso de
nearshoring.

De igual manera, subsectores como Otro Equipo de Transporte; Maquinaria y Equipo; y Electronicos y
Computacion, son relativamente mas intensivos en energia en China comparado con México. En el caso del
subsector Otro equipo de Transporte, por ejemplo, su uso de energéticos en China es el doble del utilizado por
esa misma industria en México; mientras que Maquinaria y Equipo, y Equipo Electronico y Computacion requieren
entre 40% y 30% mas de energéticos por unidad de produccion, respectivamente. En su conjunto, los altos
requerimientos de energia implican que una llegada de Asia de capitales por parte de estos sectores
requeriria de mayor infraestructura y fuentes de energia eficientes, estables y limpias, que les permitieran
a estos sectores expandirse y seguir siendo competitivos globalmente.

Las diferencias son alin mas notables cuando se estudia el contenido tecnoldgico de la manufactura entre ambos
paises. Los datos revelan que la manufactura China es relativamente mas intensiva en tecnologia que México al
incorporar tanto bienes como servicios de alto contenido tecnoldgico. Con excepcion del sector Otras
Manufacturas, practicamente toda la manufactura pesada China incorpora mas componentes tecnolégicos en su
produccion que la Mexicana. Las industrias chinas de Maquinaria y Equipo, y Equipo de Transporte, por ejemplo,
requieren 40% mas insumos tecnoldgicos que México, mientras que Productos Metéalicos; Otro Equipo de
Transporte; y Equipo Eléctrico, requieren entre 10% y 30% mas materiales de alto valor tecnoldgico en su
produccion.

La comparacién es igualmente contrastante si se consideran los servicios intensivos en conocimiento que
requieren las actividades manufactureras de ambos paises. Las industrias chinas de Equipo Electrénico y
Computacion; Otro Equipo de Transporte; y Equipo Eléctrico, destacan por usar mas del doble de servicios
intensivos en conocimiento que México. En la manufactura mediana se observa el mismo patrén, ya que en China
los subsectores de Metalica Basica; Plastico y Caucho; y Farmacéuticos requieren mas del doble de servicios
tecnolégicos comparados con México.

Existen igualmente diferencias notables en la utilizacion de otros recursos como Minerales. Se observa que
practicamente toda la industria pesada en China incorpora relativamente més minerales en sus procesos
productivos. Por ejemplo, la manufactura de Equipo Eléctrico; Maquinaria y Equipo; y Equipo de Transporte,
requieren al menos 180% mas Minerales en China. Esta observacion esta en linea con el mayor contenido
tecnoldgico de la industria China y podria presumiblemente tratarse de la utilizacion mas intensa de materiales
raros.?6 Esto subraya la importancia de incentivar la exploracion de estos materiales en el pais o de asegurar el
acceso a largo plazo a mercados de minerales raros.

Finalmente, estos céalculos nos permiten identificar tres diferencias clave que arrojan luz sobre las diferencias en
competitividad de la manufactura entre ambos paises. La primera es que practicamente toda la manufactura en
China es relativamente mas intensiva en la utilizacion de materiales de mediano o poco contenido tecnolégico que
en México (denominado aqui como Otra Manufactura). Esto implica que las manufacturas en China requieren de
mayores niveles de procesamiento, y que sus cadenas de suministro estan incluso mas fragmentadas que en
México. En este sentido, para atraer este tipo de manufacturas, México debe ser capaz de incentivar a su vez no
solo la llegada de estas corporaciones, sino también la de sus proveedores de primer o segundo grado que les
permitan conservar sus niveles de costos y por ende de su competitividad.

26: Ejemplos de materiales raros son: neodimio (usado en lasers o motores de coches eléctricos), lantano (telescopios y camaras), praseodimio o escandio
(aeroespacial).
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La segunda diferencia clave entre la manufactura en China y México es el peso de los costos de servicios que se
requieren para exportar, como Transporte o Comercio Mayorista y Minorista. Las estimaciones revelan que México
es relativamente mas intensivo en el uso de Servicios de Transporte en toda la industria mediana y pesada. Dicho
de otra manera, los costos de transporte pesan mas en la manufactura de México que en la de China. Si bien esto
se debe en gran parte a que China exporta bienes de mayor valor, también subraya la importancia de seguir
desarrollando en el pais infraestructura de transporte que apunte a una mejora en la conectividad de industria
mexicana, no sélo con América del Norte sino también a mercados globales como los Asiaticos.

La tercera y Ultima observacién que se desprende del analisis es que, con excepcion de Quimicos y
Farmacéuticos, el peso del pago al capital y trabajo es considerablemente mas bajo en China que en México.
Tomando como ejemplo la Industria Textil, se observa que el peso del valor de la mano de obra y el capital es tan
s6lo 30% de lo registrado en México. Dado que la industria textil no se caracteriza por producir bienes de alto valor
agregado, se puede inferir que los bajos costos de la mano de obra siguen representando una ventaja
comparativa para la industria textil en China y en Asia en general. De igual forma, la diferencia en costos de mano
de obra pueden ser un factor determinante para el resto de las actividades manufactureras, sobre todo en la
pesada.

Gréfico 3.39 EXPORTACIONES DE ASIA A EUA: VARIACION ABSOLUTA JUL 2018 - JUL 2022 (MILES DE
MILLONES DE USD CONSTANTES)

Computacion y medicién I  39.6
Eléctricos y generacian I 14.4
Maguinaria y equipo IR 9.6
Quimica I 9.1
Prendas de vestir IR 7.8
Muebles I 6.8
Derivados del petroleo I .4
Ctras manufacturas IR 6.2
Metalicas basicas I 5.6
Cuero y sucedaneos IR 5.0
Plastico y hule I 4.6
Metélicos I 4.0
Alimentaria I 36
Madera Hl 15
Textiles, no vestido Hl 14
Minerales no metalicos 1.3
Textiles H 08
Papel 004
Impresian 1 0.2
Bebidas y tabaco 1 0.0

Equipo detransporte 6.5 I

Fuente: BBVA Research con datos de Census Bureau. Nota: En este caso la region asiatica excluye a China

Requerimientos absolutos: ¢cuanto espacio hay para crecer?

En esta seccién hacemos un ejercicio donde simulamos el crecimiento de los sectores manufactureros del pais
bajo un escenario hipotético en donde México hubiera captado todo el comercio que sus contrapartes asiaticas
han incrementado con Estados Unidos entre julio 2018 y julio 2022. Esto nos dara luz sobre dos conceptos; el
primero es qué tanto México ha dejado pasar hasta el momento en términos de ganancias por nearshoring, y lo
hacemos comparando el crecimiento observado, con un crecimiento potencial que estimamos para el mismo
periodo de tiempo. El segundo objetivo es dar una perspectiva de qué tanto espacio tecnolégico hay para crecer.

Situacién Sectorial Regional México / 2522 46



B BVA Creando Oportunidades

Research

Es decir, evaluamos qué tan factible es pensar que la capacidad industrial instalada actual hubiera sido suficiente
para satisfacer un incremento acelerado de la demanda de insumos por parte de la industria estadounidense.

Gréfico 3.40 VAR % ANUAL PROMEDIO DE EXPORTACIONES DE MEXICO HACIA EUA JUL 2018 - JUL 2022
(TASAS DE CRECIMIENTO REALES, PUNTOS PORCENTUALES)
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Fuente: BBVA Research con datos de Census Bureau

Escenario Base: Incremento positivo sobre exportaciones

El ejercicio consiste en simular un impulso positivo de demanda. Suponemos especificamente un incremento en
las exportaciones de los subsectores manufactureros de México, basado en las ganancias en comercio
observadas en paises asiaticos durante el periodo 2018 - 2022. Como mencionamos anteriormente, Asia ha visto
crecer de forma acelerada su participacion en las importaciones de Estados Unidos, al tiempo que China ha
perdido mercado durante los Ultimos 4 afios. Estas ganancias representan en términos monetarios un crecimiento
total de las exportaciones manufactureras asiaticas hacia Estados Unidos de alrededor de 128 mil millones de
dolares.?’

Nuestro ejercicio recoge estas cifras, y simula lo que hubiera pasado si dichos flujos comerciales hubieran sido
captados en su totalidad por México, lo que representaria un incremento total del 74% en las exportaciones
manufactureras mexicanas entre 2018 y 202228, equivalente a un incremento anual promedio del 15%.2°

En este ejercicio de simulacion desglosamos las ganancias comerciales de los paises asiaticos a nivel de
subsector manufacturero, y las usamos como incrementos hipotéticos en las exportaciones de México. Con esto,
calculamos un crecimiento promedio anual simulado, el cual nos sirve como base de comparacion de las

27: Cifras en valores constantes de 2018.

28: Si bien este escenario esta basado en los flujos de exportaciones observados entre paises asiaticos y Estados Unidos, no se contempla la caida observada en
el sector de Equipo de Transporte que experimentaron estos paises entre julio 2018 y julio 2022. Para este sector, en nuestro ejercicio usamos el valor observado
durante la simulacion, la razén es que México se ha visto beneficiado en este sector como resultado del nearshoring.

29: La tasa de crecimiento promedio anual es calculada mediante un promedio geométrico, el cual permite a la variable pasar de su estado inicial (jul 2018) al
estado final (jul 2022) creciendo a una tasa anual Unica y constante.
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ganancias maximas que el pais hubiera registrado de haber sido el tnico beneficiado por el nearshoring durante
los Ultimos 4 afios.

Este escenario supone una fuerte expansion en las exportaciones de la mayoria de los subsectores
manufactureros. En términos absolutos y constantes, el sector que mas impulso recibe es el de Computacion y
medicion (39.6 MMDD), seguido por Eléctricos y generacion (14.4 MMDD) y Maquinaria y equipo (9.6 MMDD). En
cuanto a crecimiento porcentual de exportaciones, los sectores que mas impulso reciben en esta simulacion son
Madera; Derivados del Petréleo; Cuero y Sucedaneos; y Muebles, con tasas de crecimiento promedio anuales
superiores al 50%. También implica un crecimiento significativo de las exportaciones de toda la industria Textil
(tanto insumos como vestimenta) asi como una fuerte expansion en sectores clave como Quimica; Computacion y
Medicién; Eléctricos y Generacion; y Metalica Basica (mayores al 17%). Finalmente, aunque presentan tasas mas
modestas, por su tamafio e importancia, los sectores de Minerales No Metalicos; Alimentaria; y Maquinaria Equipo,
representan un impulso importante a la economia en general al experimentar un crecimiento en sus exportaciones
mayor al 15% a tasa promedio anual.

¢,Cudl hubiera sido el crecimiento maximo de México por nearshoring?

El calculo del crecimiento econdémico derivado del escenario base descrito en la seccidén anterior se basa en el
modelo basico de Insumo - Producto. Esta metodologia explota las relaciones directas e indirectas que existen
entre los sectores de toda economia para determinar el efecto total resultante de un impulso de la demanda.
Cuando un sector produce un bien o servicio final, utiliza insumos que son provistos por otros sectores, los cuales
a su vez demandan mas insumos de sus propios proveedores. Por lo tanto, cada vez que un sector experimenta
un impulso en su demanda, todos sus proveedores directos e indirectos ven igualmente crecer su produccién. La
suma de toda esta serie de incrementos a lo largo de las cadenas de valor se conoce como multiplicador de
Leontief, y es una herramienta clave en las cuentas nacionales.

En nuestro caso, los impulsos de demanda corresponden al incremento en las exportaciones manufactureras del
escenario base que, al propagarse a través de las cadenas intersectoriales de produccién, generan un efecto
positivo en el PIB de cada uno de los sectores (incluso aun en los no manufactureros), y finalmente en el PIB total.
Para llevar a cabo este analisis usamos la matriz de Insumo-Producto de Transacciones Totales de México
(proyectada) de 2018, y que Inegi pone a disposicion a un nivel de desagregacion de 258 sectores. Partiendo de la
matriz original, agregamos la informacién para obtener una matriz con 15 sectores de servicios, 21 subsectores
manufactureros, y desglosamos adicionalmente los sectores de Mineria y Electricidad.
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Tabla 3 PIB: VAR. % ANUAL PROM. 2018 - 2022 Grafico 3.41 PIB: VAR. % ANUAL PROM. 2018-
(PUNTOS PORCENTUALES) 2022 (PUNTOS PORCENTUALES)
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Los resultados de la simulacién revelan que la economia mexicana hubiera crecido 1.42% en promedio anualmente,
de haber captado el total de flujos comerciales que ha recibido Asia entre 2018 y 2022. Esto contrasta fuertemente
con la tasa de crecimiento anual observada durante ese mismo periodo, la cual es de alrededor del -0.4%. Esto
significa que de haber contado con una politica de atraccién y captacién de manufactura desde el inicio de la guerra
comercial entre China y Estados Unidos, la economia méxicana presentaria un panorama mas favorable, y se
hubiera traducido presumiblemente como un crecimiento promedio anual positivo durante los ultimos 4 afos.

Como era de esperarse, este ejercicio revela que la Manufactura hubiera sido por mucho el sector mas beneficiado
por el impulso en sus exportaciones, experimentando un crecimiento 10 veces mayor al observado actualmente,
pasando de 0.69% a 6.96% en tasas de crecimiento promedio anual. Este efecto positivo se habria extendido a
otros sectores industriales y de servicios que sirven de insumos al sector manufacturero. Tal es el caso del Comercio
Mayorista y de Transportes, los cuales por su fuerte encadenamiento con la manufactura hubieran experimentado
alrededor del doble del crecimiento observado en los Ultimos 4 afios.

De igual manera, se habrian beneficiado considerablemente los sectores de Extraccion de Petréleo y Gas;
Extraccion de Minerales; Electricidad; y Agua y Gas. En el caso de la Extraccion de Petréleo y Gas, por ejemplo, tal
evolucién hubiera representado una caida considerablemente menos marcada que la observada, pasando de -
2.62% a tan solo -0.05%. La mayor produccion manufacturera hubiera igualmente generado un crecimiento
considerablemente elevado en la demanda de Minerales, permitiendo crecer al sector 3.72%, lo cual contrasta
fuertemente con un crecimiento observado en los ultimos 4 afios el cual es practicamente nulo. El sector de
Electricidad habria crecido 1.64% en vez de caer -1.39%, asi como el sector de Agua y Gas hubiera registrado
un crecimiento positivo del 0.8% y no una tasa de -0.27%.

Al desglosar el impacto a nivel de subsectores manufactureros se aprecia una fuerte divergencia entre lo observado,

y el potencial de crecimiento de subsectores de importancia clave para la economia mexicana. Es particularmente
notable lo que ha dejado de captar la manufactura pesada en los ultimos 4 afios. Por ejemplo, los sectores de
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Eléctricos y Generacion; y Computacion y Medicion (en donde México es competitivo y lo hace directamente con
China) han crecido a tasas promedio de alrededor del 4%, mientras que el andlisis sugiere que hubieran podido
crecer hasta 4 veces mas. Por su parte, Maquinaria y Equipo hubiera podido crecer hasta 10 veces mas, y aunque
Equipo de Transporte hubiera crecido modestamente, al menos habria evitado caer alrededor de 1.2% al afio.

Aunque este ejercicio sugiere que todos los subsectores manufactureros hubieran podido crecer de haberse
presentado las condiciones 6ptimas, lo cierto es que algunos de estos llevan tiempo cayendo por su pérdida de
competitividad con respecto a la region asiatica. El caso mas claro es el de la industria textil, conformado tanto por
telas, como por vestimenta y otro tipo de textiles como blancos. El andlisis sugiere que esta industria hubiera
crecido a tasas superiores al 9%, lo cual parece poco factible, sobre todo por las diferencias en costos de mano de
obra que aun persisten entre Asia y México. Un caso muy similar es el de la industria Quimica. Aunque el andlisis
sugiere que este subsector habria crecido hasta 6.2% anualmente, lo cierto es que esta industria no ha dejado de
caer en la Ultima década, registrando una tasa de crecimiento promedio anual de alrededor -1.8% entre 2010 y
2021.

¢, Cuéanto espacio hay para crecer?

Nuestra simulacién supone que México hubiera sido capaz de hacer frente a un crecimiento acelerado de
demanda intermedia de la industria estadounidense. Sin embargo, ¢qué tan factible es tal escenario? En
términos de abastecimiento de electricidad el escenario base representaria un gran reto para el Sistema Eléctrico
Nacional (SEN). Desde una perspectiva de produccion, el escenario implica que el PIB del sector Generacion de
Electricidad hubiera tenido que crecer entre 2018 y 2022 a un ritmo anual de alrededor del 1.64%. Sin embargo,
este sector presenta una tasa de crecimiento de -0.3% anual durante el periodo 2010-2021 explicado
principalmente por una caida en la inversion en infraestructura y un desempefio pobre de la industria eléctrica en
términos de valor agregado.

Gréfico 3.42 CONSUMO ELECTRICIDAD Grafico 3.43 ACUIFEROS EN 2017
INDUSTRIAL (PETAJOULES) (CON Y SIN DISPONIBILIDAD)
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Fuente: BBVA Research con datos de SENER Fuente: CONAGUA
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El reto del SEN parece ain mas complejo visto desde una perspectiva del consumo de electricidad. Usando datos
de la Secretaria de Energia (Sener), observamos que el consumo de energia por parte de la industria en México no
ha dejado de incrementarse, y presenta una tasa de crecimiento anual promedio de alrededor del 0.13% entre 2010
y 2022. Usando la razén entre el consumo de energia eléctrica de la industria en México y su PIB total, calculamos
que de haberse expandido el comercio manufacturero como lo sugiere nuestro escenario base, el consumo
eléctrico en 2020 hubiera sido alrededor de 25% superior al observado ese mismo afio. Mas aun, el escenario
base implicaria un cambio estructural en el consumo de electricidad de la industria que haria pasar su tasa de
crecimiento promedio anual de la década a 2.4%, muy superior a la observada en la Ultima década.

El bajo nivel de crecimiento de la produccién de electricidad, combinada con un fuerte incremento del lado de la
demanda por parte de la industria, hacen pensar que el SEN hubiera sido incapaz de responder eficazmente a una
fuerte expansion de la industria mexicana. En la siguiente seccion profundizaremos sobre los retos que conlleva
este escenario en términos de infraestructura y capacidad instalada.

La disponibilidad de agua para la industria es otro de los retos que enfrentaria una industria galopante, sobre todo
en el norte del pais. Segun informacion de la CONAGUA, para 2017 gran parte de los acuiferos ya se encontraban
sin disponibilidad en el Norte y Bajio del pais, regiones que presumiblemente pudieran concentrar la mayor parte de
las ganancias por nearshoring. Estas mismas regiones han registrado diferentes niveles de estrés hidrico en los
ultimos 2 afios, a tal grado que la CONAGUA publicé un acuerdo en julio del presente afio donde se establece que
las administraciones locales podran hacer uso del agua concesionada a la industria, en caso de que la poblacion lo
requiera®. Esta restriccion representa un reto para la industria en general, desde Metalicos hasta el Equipo de
Transporte, y no solo para la fabricacion de bebidas. Por lo tanto, es de vital importancia una planificacién de largo
plazo en el uso y disponibilidad de este recurso que convenga tanto a la poblacién como a la industria.

Gréfico 3.44 CAPACIDAD UTILIZADA Grafico 3.45 CAPACIDAD UTILIZADA E INFLACION
MANUFACTURA (% DEL TOTAL) (% DEL TOTAL Y PUNTOS PORCENTUALES)
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30: Acuerdo publicado en el 17 de julio de 2022.
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Podemos identificar limitaciones incluso en la capacidad productiva de la manufactura mexicana. Utilizando la
capacidad instalada utilizada como referencia, se observa que la manufactura ya producia muy cerca de sus
limites maximos durante 2017 y 201831, afios en donde el ciclo manufacturero adn no entraba en desaceleracion.

Esto nos hace pensar que, de haber enfrentado un incremento acelerado en la demanda de insumos por parte de
la industria americana durante esos afios, este se hubiera traducido presumiblemente como una presién en
precios. Y es que en periodos donde la industria mexicana produce cerca de sus limites productivos se observa
igualmente un mayor incremento en el indice de Precios al Productor32. Dicho de otra manera, al no poder
satisfacer un exceso de demanda con mayor produccion, el mercado tiende a resolver el desequilibrio via un
incremento en los precios, lo cual es un mecanismo béasico en muchos mercados.

Retos del Sistema Eléctrico Nacional ante el nearshoring

La seccion anterior muestra los requerimientos necesarios para que México pudiera hacer frente a un crecimiento
acelerado de demanda intermedia de la industria estadounidense. Uno de los principales retos viene de la capacidad
del Sistema Eléctrico Nacional (SEN) para abastecer de energia eléctrica a la industria potencial que traeria consigo
la captacion del nearshoring.

En esta seccion, analizamos la centralidad del sector eléctrico en la estructura productiva mexicana y profundizamos
en las limitaciones del pais en términos de oferta eléctrica; posteriormente revisamos la competitividad de la
generacion mexicana frente a la asiatica identificando sus principales diferencias para concluir con recomendaciones
en materia de politica energética que podrian impulsar y preparar al sector para un aumento en la demanda.

Grafico 3.46 CAPACIDAD INSTALADA POR Gréfico 3.47 CONSUMO FINAL POR SECTOR DEL
TECNOLOGIA MEXICO (2021, GW = 1,000 MW) SEN 2021 (PARTICIPACION % 2.6 TWh)
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31: Los limites maximos corresponden al porcentaje de capacidad de planta utilizada maxima observada para cada mes durante el periodo 2013 - 2018.
32: Estudiando la relacion entre capacidad utilizada e inflacion, observamos que existe una correlacion de Pearson negativa de alrededor del 56% entre la distancia
al limite méaximo de capacidad producida, y la variacién porcentual anual en el Indice de Precios al Productor.
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Fuente: BBVA Research con datos de Cenace Fuente: BBVA Research con datos de Prodesen 22-36
Limpia: edlica, solar, hidroeléctrica, geotérmica, biomasa y nuclear
Convencional: CC, térmica conv., comb.int., carboeléctrica y turbo gas

El punto de partida del analisis es el pobre desempefio del sector eléctrico mexicano en la Ultima década, a una tasa
de crecimiento de -2.6% anual durante el periodo 2018-2022 explicado principalmente por una caida en la inversion
en infraestructura y un desempefio pobre de la industria eléctrica en términos de valor agregado. Nuestro escenario
de simulacién ante una captacién de nearshoring implica que el PIB del sector Generacion de Electricidad hubiera
tenido que crecer entre 2018-2022 a un ritmo anual de alrededor del 1.64%.

El pasado 1 de junio de 2022, la Secretaria de Energia (Sener) dio a conocer el Programa para el Desarrollo del
Sistema Eléctrico Nacional 2022-2036 (Prodesen). Este reporte detalla la planeacion anual del SEN para los
siguientes quince afios, alineado con el Plan Nacional de Desarrollo. Dentro de los principales datos que reportan,
la Gran Industria®® representa el 0.002% del total de usuarios finales (alrededor de 912 usuarios) y 23.9% del
consumo final (63,717.88 MWh)34
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Revisando la estructura productiva del sector eléctrico, el principal proveedor de la industria es el subsector de
Productos Derivados del Petroleo y el Carbon con 41.1%, explicado por la fuerte dependencia de los hidrocarburos
en las principales tecnologias de generacion eléctrica en México (Ciclo Combinado, tiene un uso intensivo de gas y
Carboeléctrica de carbon). En segundo lugar, esta la Industria Quimica con 20% de los insumos para la Industria
Eléctrica. En términos de consumidores de electricidad, podemos ver que son basicamente todas las industrias del
pais que en mayor o menor medida utilizan el insumo eléctrico, destacando el Comercio Minorista, la Industria
Alimentaria, la Manufactura de Minerales no Metalicos, el Suministro de Agua y Gas y la Metélica Béasica.

33: Cenace distingue entre consumidores Residenciales, Comerciales, Servicios, Agricola, Empresa mediana y Gran Industria.
34: Un consumo final de 266,602 GWh y 45.6 millones de usuarios.
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En nuestro articulo especial sobre “Difusion de costos del sector eléctrico” en nuestro reporte Situacion Sectorial
Regional 22S1, a través de estimar los indices de encadenamiento®> mostramos la centralidad y relevancia de la
industria eléctrica en el aparato productivo del pais. Para esta industria, el indice de encadenamiento hacia
delante (FL) es mayor a 1 (2.596); esto se puede interpretar de la siguiente forma: el subsector de electricidad
expande su produccion intermedia en mayor proporcion que la media del sistema productivo cuando la demanda
final de todos los sectores aumenta en una unidad. Por lo tanto, se trata de un sector con un fuerte efecto de
encadenamiento hacia delante (capacidad de proveer con su servicio como insumo al resto de la economia).

Tabla 4 INDICES DE RASMUSSEN: PRINCIPALES SUBSECTORES (BACKWARD & FORWARD LINKAGE)

Backward Linkage Forward Linkage

Subsector (SCIAN) (BL) (FL)

221 - Generacion, transmision y distribucién de energia eléctrica E555 2.596
324 - Fabricacion de Productos Derivados del Petréleo y del Carbon 2.082 3.990

331 - Industrias Metélica Basica 1.793 1.976

311 - Industria Alimentaria 1.802 1.790

Fuente: BBVA Research con datos de INEGI, MIP
Se presentan adicionalmente los subsectores relevantes

Comparando este valor de dispersién con el indice de arrastre (BL), se determina como un sector estratégico®¢ en
la economia. La importancia del sector eléctrico en la economia nacional se hace mas evidente al observar su
relacién con otros dos sectores clave en la economia mexicana: el de fabricacién productos derivados del petréleo
y carbon (principal proveedor de la industria eléctrica) y el de Metalica Bésica (quinto consumidor principal de
electricidad). Recordando que en el sector de Metalica Basica México cuenta con una ventaja competitiva en los
requerimientos relativos respecto a China requiriendo aproximadamente 40% menos energéticos por unidad de
produccion. En nuestro escenario de simulacion, este sector tendria una expansion importante de sus exportaciones
(mayores al 17%). Lo que necesariamente impactaria en un aumento de la demanda energética para hacer frente a
la expansion.

Lo anterior refuerza el argumento de la importancia de contar con una infraestructura eléctrica sélida para poder
atender las necesidades de la industria entrante al pais ante un proceso de nearshoring. Sin embargo, en términos
de infraestructura, desde julio 2019 la construccion eléctrica®” ha caido a tasas de doble digito, rompiendo con el
patron de crecimiento observado previamente en el periodo 2014-2017 resultado de la reforma eléctrica. A nivel
regional para el primer semestre de 2022, el valor de la produccién en infraestructura eléctrica en la region noreste
(Nuevo Leoén, Tamaulipas y Coahuila concentran el valor de la produccion) fue de 169 millones de pesos en el primer
semestre de 2022, -29.6% por debajo de 2021.

En términos de gasto publico orientado a la ampliacion del sistema eléctrico, a partir de julio de 2019 la
construccion de infraestructura eléctrica ha caido a tasas de doble digito®, rompiendo con el patron de crecimiento
observado previamente en el periodo 2014-2017 resultado de la reforma eléctrica. La principal razon de esta caida

35: Los indices de encadenamiento permiten 1) conocer el efecto de un incremento en la demanda de un subsector sobre el resto de la economia (conocido como
backward linkage) y 2) conocer el efecto que un incremento en la demanda final total tiene sobre un subsector especifico (conocido como forward linkage). La
metodologia de célculo es presentada en el Anexo técnico al final de este articulo.

36: Drejer, Ina. (2002) Input-Output Based Measures of Interindustry Linkages Revisited. Center for Economic and Business Research. Copenhagen O, Denmark
37: Medido con la variacion resultados de la Encuesta Nacional de Empresas Constructoras (ENEC)

38: Medido a través de las variaciones anuales de la ENEC

Situacién Sectorial Regional México / 2522 54


https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/situacion-regional-sectorial-mexico-primer-semestre-2022/#:~:text=Regional%20Sectorial%20M%C3%A9xico.-,Primer%20semestre%202022,Manufactura%2C%20Comercios%20y%20Transporte%20avanzan.
https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/situacion-regional-sectorial-mexico-primer-semestre-2022/#:~:text=Regional%20Sectorial%20M%C3%A9xico.-,Primer%20semestre%202022,Manufactura%2C%20Comercios%20y%20Transporte%20avanzan.

B BVA Creando Oportunidades

Research

son los cambios regulatorios y la incertidumbre para la inversion privada. Esta tendencia negativa del sector
Eléctrico puede revertirse en 2022 derivado del aumento en la inversion de infraestructura hecho por la Comision
Federal de Electricidad (CFE) adjudicando de forma directa 6 centrales de ciclo combinado (CC) en febrero 2022 y
otras 5 centrales (2 de CC, 3 de combustion interna) en marzo 20223%°. De acuerdo a nuestros pronosticos el
sector eléctrico cerraria 2022 con una modesta variacion positiva de 0.4%.

Gréfico 3.50 INFRAESTRUCTURA ELECTRICA Gréfico 3.51 INFRAESTRUCTURA ELECTRICA
(MMDP Y VARIACION % ANUAL) 1T22 (MMDP CONSTANTES)
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A nivel regional, la construccion de infraestructura eléctrica y de telecomunicaciones en la region noreste fue de
169 millones de pesos en el primer semestre de 2022, a pesar de ser una de las regiones de mayor concentracion
de infraestructura eléctrica, este nivel se encuentra -29.6% por debajo de 2021. Revisando el indice de balance
generaciéon/consumo?® podemos ver que la regiéon noroeste (Baja California, Sonora, Chihuahua) son
relativamente autosuficientes en su consumo mientras regiones de occidente (Jalisco, Zacatecas) son deficitarias
produciendo de 1.5 a 2 veces por debajo del consumo; lo mismo sucede en la peninsula de Yucatan y para
Quintana Roo.

En este sentido, pensar en una atraccién de gran industria para estas regiones deficitarias (o donde apenas
cubren su consumo actual como el caso del noroeste) implicaria aumentar la capacidad de generacién localizada
en estas regiones y/o mejorar la infraestructura de transmision eléctrica, reconociendo esta necesidad desde el
propio Prodesen a través de sus “Programas de ampliacion y modernizacién de la Red Nacional de Transmision y
de las Redes Generales de Distribucion”.

39: En conjunto, estas 11 obras forman parte del "Proyectos prioritarios de generacién de corto plazo", y aportaran 4.5 gigawatts de capacidad al sistema eléctrico
nacional de acuerdo al Plan de Negocios 2022-2026.

40: El Indice de Balance (IB) se calcula por cada entidad de la siguiente manera: IB= (Generacion eléctrica — Ventas electricidad) / Ventas electricidad.
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Gréfico 3.52 CONSUMO INDUSTRIAL Gréfico 3.53 BALANCE DE GENERACION/
ELECTRICIDAD (NIVEL MUNICIPIO 2018, KWh) CONSUMO (NIVEL ENTIDAD 2018)
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Radiografia a la matriz eléctrica mexicana

Podemos comparar la variacién de la capacidad instalada*! de 2010 a 2020 para tener una perspectiva sobre el
avance de la capacidad de generacién entre México y China. En el caso de México ha aumentado 47.77% en este
periodo, mientras que en China ha aumentado 129.1% respondiendo al despegue manufacturero que ha vivido
este pais en la Ultima década. Como referencia, en el mismo periodo la capacidad instalada de EUA ha
aumentado 10%, una variacion menor considerando que buena parte del sector industrial estadounidense ya
estaba conformado previo a este periodo.

En lo que respecta a la generacion con renovables*?, de 2010 a 2020 México ha aumentado en 16.5% la
participacion de energia renovable en la matriz eléctrica ha aumentado en 16.5%, en tanto que China la aumento
en 48.8%. Lo anterior a pesar de ser uno de los principales emisores de CO2, resultado de la alta participacion del
carbén en su generacion eléctrica. Esto evidencia que en la Ultima década, China ha avanzado en su proceso de
transicion energética a un paso mas acelerado que México. Destaca también que a pesar del bajo aumento en la
capacidad instalada de EUA, la participacion de renovables ha incrementado en 92.7% mostrando un avance en la
transicion energética de este pais por encima de México y China en el mismo periodo.

41: Potencia nominal o carga técnica de salida de un sistema eléctrico. Medido en GW o MW.

42: Por generacion se refiere la cantidad de energia que se desarrolla durante una hora a una potencia de un GW, por tanto se mide en GWh y no implica un uso
pleno de la capacidad instalada. Importante destacar la diferencia entre generacion limpia (edlica, solar, hidroeléctrica, geotérmica, biomasa y nuclear) y renovable
(edlica, solar, hidroeléctrica, geotérmica, biomasa e hidrégeno).
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Grafico 3.54 CAPACIDAD INSTALADA DE
GENERACION ELECTRICA (GW = 1,000 MW)
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Gréfico 3.55 GENERACION ELECTRICA CON
RENOVABLES (% GENERACION TOTAL GWh)
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La principal y més costosa tecnologia de CFE es el método de Ciclo Combinado (CC). Esta tecnologia es intensiva
en el uso de gas natural; convirtiendo al sector en el principal demandante de gas natural del pais, con 50.3 % de la
demanda nacional. De acuerdo con informacion de la Secretaria de Energia (Sener), en octubre de 2021 la oferta
de gas natural fue de 8,309 mmpcd. El 72% de la composicion de la oferta de gas natural en México proviene de
importaciones, principalmente de Estados Unidos (98.9%).4® Al mismo tiempo, la produccién doméstica de gas

natural cayé en 2,2% respecto a 2020.44

Grafico 3.56 GENERACION POR TECNOLOGIA
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Gréfico 3.57 COSTOS POR TECNOLOGIA (PESOS/

MWh CONSTANTES DIC 2021)
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43: Sistema de Informacion Energética. Secretaria de Energia. Direccion General de Planeacion e Informacion Energéticas. Demanda de gas natural en el sector

eléctrico por modalidad, 2016 -2031
44: Prontuario Estadistico 2021. Secretaria de Energia.
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Generacion eléctrica limpia y competitiva para el desarrollo

¢, Qué puede hacer México para preparar su industria eléctrica al proceso de nearshoring? Las recomendaciones
en materia de politica energética van en dos ejes: 1) impulsar y favorecer la generacion limpia aprovechando el
potencial edlico y solar del pais haciéndola mas competitiva en términos de costos y emisiones; y 2) ofrecer
certidumbre en términos regulatorios para la inversién del sector privado respetando los procesos de autorizacion
y permisos de generacion, asi como impulsar figuras alternativas como el autoabasto.

En cuanto al primer eje, es central impulsar la transicién de la matriz energética mexicana hacia las energias
limpias. La actual dependencia actual de los combustibles fésiles (productos derivados del petréleo y carbén
representan 41.1% de los insumos del sector eléctrico) hace vulnerable al sector a las variaciones del precio
internacional de los energéticos restando competitividad a la industria en general siendo este un insumo esencial
para todo tipo de manufactura. La experiencia de 2021 mostré lo susceptibles que pueden ser los precios de
energéticos a factores coyunturales como la reactivacion de las economias por el fin de la contingencia Covid-19 y
el inicio del conflicto entre Rusia y Ucrania. Un elemento central en la politica energética del pais debe ser
diversificar las fuentes de generacion para reducir la dependencia de los combustibles fésiles en la matriz
energética del pais y utilizar mas las fuentes edlicas y solares cuyos principales insumos no tienen costo.

La SENER estima que en el periodo que comprende del 2021 a 2024, se incorporaran nuevas centrales eléctricas
tanto de CFE como del sector privado, que corresponde a un total de 19,219 MW, siendo dichas centrales
aproximadamente un 50% de ciclo combinado y un 50 % de energia fotovoltaica y edlica.

Gréfico 3.58 POTENCIAL ENERGIA RENOVABLE Gréfico 3.59 POTENCIAL ENERGIA RENOVABLE
(POTENCIAL ENERGETICO POR REGION) (SURESTE MEXICANO)
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Este aumento de la capacidad de generacion es sélo un primer paso para convertir a México en un receptor
factible del proceso de nearshoring y sin duda la capacidad actual es un factor determinante que las empresas
internacionales toman en consideracion para recolocar sus etapas productivas. México debe preparar su matriz
energética para una expansion enfocandose en el desarrollo de energias renovables que, ademas de ser mas
eficientes en términos de costos, representan una mejora en términos de emisiones que en el mediano plazo
podria ser un requisito cada vez mas relevante para las empresas. Anticiparse en la tendencia favorece a México
tanto en términos de competitividad como en el cumplimiento de acuerdos internacionales relacionados al cambio

climatico.
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México cuenta con la capacidad de expandir su generacion limpia con los amplios recursos naturales con los que
cuenta. La region norte cuenta con un gran potencial de energia edlica y solar; Nuevo Leon por si solo concentra
219 MW de capacidad de generacién solar potencial, sumado a que las eficiencias tecnoldgicas de los paneles
permiten costos hasta 65% por debajo que la generacién por Ciclo Combinado (CC). Sin embargo, la zona
industrial del noreste concentra su matriz eléctrica en generacion por CC y Carboeléctrica.

Otra regién de oportunidad es el sur y sureste del pais con 5.56 GW de potencial solar y 744 GW de potencial
eodlico (tomando en cuenta la plataforma maritima. Ademas de ser también la region con los mayores recursos
hidricos de México; destacando el estado de Chiapas con 4.8 GW hidroeléctricos instalados. Ej: Presa Chicoasén.
Sin embargo, los usos alternativos de agua convierten a las generacion edlica y solar. Sin embargo, no se observa
una politica orientada a reducir la dependencia de los combustibles fésiles recordando que durante 2022 se
adjudicaron directamente 6 centrales de ciclo combinado (CC) en febrero y otras 5 centrales (2 de CC, 3 de
combustion interna) en marzo.

Gréfico 3.60 VELOCIDAD DEL VIENTO PACIFICO Gréfico 3.61 VELOCIDAD DEL VIENTO ATLANTICO
(KM/HORA E ISOLINEAS) (KM/HORA E ISOLINEAS)
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Respecto al segundo eje, ofrecer certidumbre de en términos regulatorios es central para poder atraer inversion
tanto para ampliar la oferta energética con inversion privada como para impulsar el proceso de nearshoring. La
politica energética durante 2022 no ha favorecido esta certidumbre; un cambio importante en las condiciones de
acceso al mercado son los nuevos requisitos para un permiso de generacion de energia eléctrica y las
obligaciones complementarias publicadas el pasado 25 de febrero de este afio por la CRE.

Estos nuevos requisitos se traducen en costos adicionales y menor flexibilidad para nuevos proyectos de
generacion ya que se obliga, entre otros requisitos, a proporcionar a la CRE cada 60 dias habiles un informe
respecto al avance de cada una de las etapas del programa de obras, acompafiado de evidencia documental y
reportes sobre los contratos con proveedores, transportistas o cambios en el plan de negocios. Mientras tanto, el
sector privado seguird enfrentando obstaculos en la operacion de sus plantas mientras se aclara el marco legal.
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La coyuntura actual del sector eléctrico demanda una mayor certidumbre juridica para atraer nuevas inversiones
(principalmente en energias limpias) que puedan ofrecer la infraestructura energética que requiere atraer industria
en el proceso de nearshoring.

Nearshoring, una Carrera que continta

Todas estas limitaciones tecnolégicas y de recursos que el pais enfrenta actualmente sugieren que el pais hubiera
enfrentado retos importantes en varios frentes si se hubiera pretendido relevar a China en un lapso corto de tiempo
en cuanto a la proveeduria de insumos hacia Estados Unidos.

Dado que el proceso de nearshoring continlia, estos resultados dan luz en las &reas de oportunidad que presenta
el pais y subrayan la importancia de seguir incentivando la inversion productiva orientada a mejorar la eficiencia de
la industria mexicana. Ademas, llaman de igual forma a retomar la confianza del inversionista que s eha visto
afectada por cambios regulatorios durante los Ultimos afos.

Anexo Técnico

Calculo de los coeficientes técnicos

Los coeficientes técnicos (aj,n) para un sector j de un pais n se calculan de la siguiente manera:

Donde los 10(i,j,n) representa la i-ésima linea de la columna j de la matriz de insumo producto del pais n, y el
PB(j,n) representa la produccion bruta total del sector j en el pais n. Si aijj,n =0.5 significa que el 50% por ciento de
la produccion bruta total del sector j proviene del insumo intermedio i. Asi, entre mayor sea aijj,n mayor sera la

dependencia del sector j al sector i. Visto de otra manera, entre mayor sea aijn mas intensivo sera el sector j en la
utilizacion del insumo i para producir.

Lo que aqui definimos como coeficientes técnicos relativos corresponden a la razon entre los coeficientes técnicos
de un mismo sector para dos paises. El coeficiente técnico relativo del sector j con respecto a la utilizacion de la
tecnologia i entre méxico y china seria:

5 _aijcHn
lij,CHN,MEX =————
alyMEX

Si lj,cHN,MEX < 1 significa que la produccion china del sector j es relativamente menos intensiva en el uso del

insumo intermedio i que la produccion mexicana. La interpretacion es la inversa cuando [ij,CHN,MEX > 1.
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Por ejemplo, si tenemos la razon de Iij,cHN,MEX = 0.33 se interpreta como que la industria j en China utiliza el
equivalente al 33% del sector i usados por esa misma industria en México por unidad de produccién. Explicado de
otra forma, la industria j mexicana es relativamente mas intensiva en el uso del sector i que la manufactura
China, puesto que esta Ultima utiliza tres veces menos del sector i para producir.

Célculo de los indices de encadenamiento

La Matriz Insumo Producto refleja un modelo de equilibrio general estético abierto midiendo las relaciones de
oferta y demanda entre los sectores de la actividad econdémica por insumos intermedios. Esto permite identificar
sectores centrales en la economia cuantificando los encadenamientos entre industria a través de los indices
backward linkage (BL o arrastre) y forward linkage (FL o dispersién). Seguimos el desarrollo de Miller y Blair
(2009).

Se parte de una economia con n sectores donde x; es la produccién total del sector i ésimo. La produccion del
sector i se reparte entre las ventas interindustriales z;; a las industrias j y y; la demanda final del sector.

xl=le+...+le+...+Zln+y1
Xi :Zi1+---+Zij+"'+Zin+yi
Xn = ZprtootZpjt.ootZyy + Vu

.. Zij .. . .. , . . .
Definiendo a;; = f como los coeficientes de insumo o coeficientes técnicos (la cantidad de producto del sector i
j

consumida por cada sector j por unidad de su produccién total j) . Sustituyendo los coeficientes y factorizando:

(I —aqy)xg .. =X — .. — QX = Y1
a1 Xy o~ =a)x;—...—apxy = Y
n1 X1 oo —ApiXj— .. — (L= app)Xxy = Yy

Representado en notacion matricial el sistema se puede expresar como x = Ax + y , que resolviendo con &lgebra
matricial se llega a (I — A)x = y donde I es matriz identidad, A es la matriz de coeficientes técnicos, x el vector de
produccion total de cada sector y y la demanda final de cada sector. Por construccion la matriz (I — A) es
invertible, por tanto podemos despejar x y llegamos a x = (I — A)~'y = Ly donde L es la inversa de Leontief.

Cada valor en las columnas de L = [l;;]; ;4 €xplica como el efecto de un incremento unitario exégeno sobre el
sector j sobre el producto de los n sectores productivos. Definimos los indices de encadenamiento?:

BL (backward linkage) : BL; = %; [;;

FL (forward linkage): FL; = X; L;;

45: Boundi Chraki, Fahd (2016) Analisis input-output de encadenamientos productivos y sectores clave en la economia mexicana. Revista Finanzas y Politica
Econdémica, ISSN-e 2248-6046, Vol. 8, N°. 1, 2016, pags. 55-81
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4. Anexo estadistico

4.a Indicadores de desempeiio econdmico estatal

Tabla 4.a.1 INDICADORES ECONOMICOS SELECCIONADOS

Nacional

4

Lugar en el Nacional

TMCA % 2017 -

1/ 2/ 3/ 2021 5/ 6/ 7! 8/ 9/ 10/ 11/ 12/ 13/
= o " Sd = : = ©d c®d “ ©=d - o S nd O
RN o8 =y s s = RN S8 588 888 688 258 S8 288 3
Yo =O 8o 2 = @ o o200 —g0 B0 320 =0 8=0 5O
o g8 ®« o ) < o WS 2T g-EN E%N TR 8(\1 o %X N
= —= o = —= < = o o ®© — - 0 o (] (Al
a 2 @ T 3 § & g z:cguUg wg So =2 3 S
a o o a ~—uwo (O] @ o B s )

as] = = st =

o [a} w O a

-0.7

Aguascalientes 210.3 4 145.6 14 -2 25 11 30 20 18 14 20 27 22
Baja California 604.1 3.7 1649 22 16 0.6 7 9 3 2 5 3 9 10 16
Baja California Sur 135.2 0.8 166.4 -2.3 22 -44 29 8 10 4 26 30 22 31 27
Campeche 464.5 1.0 4604 -36 1.7 -5.2 14 1 24 25 28 10 29 29 23
Chiapas 268.9 58 466 -0.8 15 -23 19 32 25 14 22 28 28 8 15
Chihuahua 575.6 3.8 150.7 11 1.0 0.1 8 10 5 7 6 1 7 12 3
Ciudad de México 2,863.9 9.0 3178 -15 -0.1 -14 1 2 1 32 1 22 1 2 17
Coahuila 563.7 32 1740 -16 14 -3.0 10 6 11 13 8 2 10 17 1
Colima 105.5 0.8 1333 0.8 1.6 -0.8 31 15 31 19 29 29 25 32 12
Durango 200.7 1.9 1069 0.1 0.9 -0.8 26 20 19 10 20 19 19 23

Guanajuato 685.0 6.3 1095 -0.7 09 -1.6 6 19 6 22 7 6 6 6 20
Guerrero 236.4 37 645 02 04 -0.1 24 30 17 28 30 26 31 18 29
Hidalgo 254.7 31 821 -15 12 -26 21 28 27 12 21 24 21 21 25
Jalisco 1,184.8 85 140.2 0.2 11 -09 4 13 4 18 3 7 3 3 18
Estado de México 1,588.1 175 90.7 05 1.1 -0.6 2 22 7 23 4 9 4 1 19
Michoacan 406.3 48 839 -05 0.7 -1.2 15 26 12 26 16 16 14 9 10
Morelos 185.2 21 90.2 -23 11 -34 27 24 28 27 23 20 27 25 13
Nayarit 122.2 1.3 942 02 15 -1.2 30 21 23 3 31 31 30 30 6
Nuevo Ledn 1,342.7 56 2377 0.7 14 -0.7 3 3 2 8 2 4 2 5 4
Oaxaca 254.4 42 612 04 06 -0.2 22 31 32 29 27 27 24 16 8
Puebla 546.8 6.6 824 -1.8 10 -2.8 11 27 18 30 13 11 13 7 21
Querétaro 390.6 2.3 1698 -0.3 19 -2.1 16 7 15 6 10 12 17 20 30
Quintana Roo 251.2 1.7 1442 -20 24 -4.3 23 12 21 5 17 32 8 24 2
San Luis Potosi 355.1 29 1235 0.0 0.7 -0.7 18 16 16 21 14 13 18 19 26
Sinaloa 386.0 3.2 1218 03 09 -05 17 17 20 9 15 21 5 15 28
Sonora 574.6 3.1 1858 -0.1 1.3 -13 9 5 14 17 12 8 12 14 5
Tabasco 510.9 26 1976 0.1 11 -1.0 12 4 22 1 24 15 23 13 24
Tamaulipas 489.0 3.7 1334 -05 0.8 -13 13 14 9 24 11 5 16 11 9
Tlaxcala 95.7 14 689 00 1.2 -1.2 32 29 29 16 32 23 32 28

Veracruz 769.9 86 899 -02 06 -0.8 5 25 13 31 9 17 11 4 7
Yucatan 262.7 23 1156 10 1.2 -0.2 20 18 26 15 19 25 15 22 14
Zacatecas 151.4 1.7 905 -1.0 0.7 -1.7 28 23 8 11 25 18 26 26 11

1/ Estimaciones. Cifras en miles de millones de pesos de 2013. La suma del PIB estatal no coincide con el PIB nacional, ya que este Gltimo, ademas del valor
agregado bruto, incluye los impuestos netos de subsidios; 2/ Indicadores, estimaciones y proyecciones de la poblacion por entidad federativa. 2010-2050.
Conapo. Cifras en millones de personas;3/ Miles de pesos; 4/ Tasa media de crecimiento anual (%); 5/ Posicién con base en estimaciones del PIB real 2021;

6/ Posicion con base en estimaciones del PIB real per capita 2021; 7/ Posicion con base en la inversion extranjera directa captada por la entidad en 2021;

8/ Posicion con base en la variacién en el nimero de trabajadores asegurados en el IMSS en 2021; 9/ Posiciéon con base en la masa salarial real promedio de
los asegurados del IMSS durante 2021; 10/ Posicién con base en Exportaciones por Entidad Federativa (INEGI); 11/ Posicion con base en 040-14A-R1 Cartera
a estados y municipios: saldo agregado (CNBV); 12/ Posicion con base en las participaciones federales que constan en el ramo 28 del PEF en 2020;

13/ Posicién con base en la deuda publica y obligaciones como proporcién de los ingresos de libre disposicion al 2T21;

Fuente: BBVA Research con datos de Inegi, Conapo, Banxico, STPS, SE y SHCP.
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4.b Indicadores por entidad federativa

Tabla 4.a.1 INDICADORES ECONOMICOS SELECCIONADOS

Nacional

2020 2021 2721 3721 4721 17122
Actividad Economica (IGAE**) Total -7.8 5.5 20.6 4.2 0.8 1.6
Sector Primario 1.1 1.4 4.4 -1.8 4.0 2.1
Sector Secundario -9.5 7.7 27.7 4.8 1.7 3.1
Sector Terciario -7.8 55 18.7 4.2 0.1 0.8
Actividad Industrial -9.4 6.8 26.4 3.6 1.0 3.0
Produccién minera -0.3 1.7 6.3 2.2 11 2.3
Produccién manufacturera -9.3 10.4 36.5 4.5 2.1 4.7
Construccién -19.2 0.2 2.7 6.1 6.2 59
Obra Privada -11.5 4.8 -1.6 12.5 13.6 8.7
Obra Publica -23.8 -2.8 6.2 15 1.0 3.9
Ventas menudeo -9.2 8.8 25.7 7.7 5.4 5.5
Ventas mayoreo -8.7 13.4 27.7 14.6 10.5 7.8
Flujo exportaciones -9.4 18.6 67.2 10.9 9.6 17.9
Saldo de crédito -2.3 -6.5 -9.4 -5.6 11 4.8
Poblacién ocupada (ENOE***)! -6.8 8.3 23.5 9.9 6.6 5.9
Trabajadores asegurados (IMSS) -2.5 1.9 2.3 4.3 4.3 4.9
Masa salarial real (IMSS) 1.2 3.4 2.4 5.9 4.8 7.2
Deuda Publica? 13.0 4.9 2.7 3.9 8.5 5.7
Inv. Extranjera Dir. (millones USD) 28,133 31,517 5,920 6,383 3,042 20,308
Plataforma petrolera (mbd) 1663 1665 1686 1650 1651 1637

Baja California Sur Campeche

2020 2021 | 2T21 3T21 4721 1722 2020 2021 @ 2T21 3T21 47121 1722

Actividad Economica (ITAEE**) Total -23.0 13.5 40.6 158 9.3 12.1 -6.8 -3.8 0.2 -32 57 64
Sector Primario 3.5 115 105 345 6.8 -2.5 -0.4 8.5 135 3.6 11.2  -11.7
Sector Secundario -33.9 3.5 38.8 -104 -85 3.3 -6.9 -5.4 -2.6 -5.3 -7.1 -7.5
Sector Terciario -19.8 17.8 436 259 152 154 -7.0 51 16.6 8.4 11 -0.5
Produccién minera -8.3 -2.3 8.9 7.1 54 3.9 -5.8 -6.3 50 67 -66 -80
Produccion manufacturera 0.9 -3.3 -06  -45 -5.1 4.0 -6.1 3.9 3.4 2.5 6.6 6.5
Construccion -45.3 7.1 63.3 -15.1 -12.7 24 -26.6 218 841 26.7 -195 22
Obra Privada 28.8 249.0 7673 929 46.2 -61.6 -25.7 3.2 0.5 224 171 4.5
Obra Publica -349 573 -57.1 -76.7 -385 -13.2 120.0 25.0 -154 310 127.8 423
Ventas menudeo -10.3 15.3 405 173 9.8 10.9 -7.1 8.5 21.2 101 2.1 1.0
Ventas mayoreo -18.8 22.0 51.0 271 19.1 26.7 -1.5 5.0 13.4 149 7.7 5.6
Flujo exportaciones -8.9 28.9 6.0 603 571 171 -38.0 49.7 1339 614 494 36.2
Saldo de crédito 15.7 -8.2 -11.2 93 -38 2.4 -1.9 -171 -127 -258 -23.8 -13.2
Poblacion ocupada (ENOE***)! -14.3 10.3 255 20.0 3.7 9.8 -8.3 8.5 224 118 -02 -08
Trabajadores asegurados (IMSS) -7.8 5.2 7.0 10.6 12.0 159 -2.0 13 -0.6 6.4 5.3 4.3
Masa salarial real (IMSS) -1.6 8.6 7.3 152 159 235 2.6 3.0 1.4 7.7 4.2 4.0
Participaciones federales (Ramo 28) -8.2 0.7 -15.0 304 41 8.3 -143 -2.6 5.5 0.2 -9.8 -2.2
Deuda Publica**** 6.9 -16.4 -195 -35 -238 121 -5.9 5.1 -83 -18 -29 0.8
Inv. Extranjera Dir. (millones USD) 678.1 1197.8 207.6 326.7 356.7 266.9 140.3 2184 783 80.7 10.6 130.2

Continda en la pagina siguiente
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Tabla 4.a.1 INDICADORES ECONOMICOS SELECCIONADOS (cont)

Chiapas Chihuahua

2020 | 2021 | 2T21 3T21 4721 1722 2020 | 2021 2T21 3T21 4AT21 1722
Actividad Economica (ITAEE**) Total -2.9 7.2 18.0 3.8 3.3 1.6 -6.0 7.2 207 6.1 2.3 4.0
Sector Primario 3.2 1.9 6.0 -1.0 1.8 0.6 -2.7 3.8 8.3 7.0 24 178
Sector Secundario -2.5 16.2 33.2 2.0 4.7 5.2 -75 101 323 5.9 0.4 2.9
Sector Terciario -3.5 57 154 4.7 3.1 0.8 -5.0 57 146 6.2 3.6 4.3
Produccién minera 48.2 225 283 255 236 314 -0.3 8.8 36.6 48 -12 -06
Produccion manufacturera -12.3 6.0 159 8.8 0.0 142 5.2 162 410 114 3.1 1.6
Construccion -18.9 234 56.6 -4.0 42 10.6 -17.5  -9.2 29 -11.1 -144 101
Obra Privada 1.0 549 736 -31.8 333 180 -46.8 -26.3 3.3 -149 -436 -27.9
Obra Publica 3.0 325 534 0.6 9.8 4.4 -16.9 -9.3 -13.8 22 212 578
Ventas menudeo -1.9 11.4 215 8.6 104 4.7 -4.3 76 156 8.0 8.8 7.4
Ventas mayoreo 12 7.7 183 4.2 3.1 11 -35 167 287 16.7 131 8.7
Flujo exportaciones -11.0 343 66.7 322 494 518 -4.4 6.6 415 -43 3.1 261
Saldo de crédito -18.7 -8.2 -119 49 -18 124 21 -46 -83 -55 52 15.0
Poblacion ocupada (ENOE***)* -7.2 12.3 417 8.3 5.3 2.0 -5.3 47 187 4.2 1.6 5.3
Trabajadores asegurados (IMSS) -0.6 2.9 1.8 5.2 6.0 5.1 -0.3 3.9 5.9 4.3 3.5 4.0
Masa salarial real (IMSS) 4.1 3.4 3.0 5.1 3.6 6.7 2.7 5.8 7.1 6.1 3.9 7.6
Participaciones federales (Ramo 28) 3.4 36 350 17.0 -27.7 20.6 -2.9 1.6 3.2 124 51 242
Deuda Publica**** -4.1 66 64 -68 -75 -7.1 -34 -80 -100 -96 45  -1.3
Inv. Extranjera Dir. (millones USD) 133.1 156.4 -6.2 -141 -60.6 287.1 634.7 18059 552.4 113.1 479.4 839.6

Ciudad de México Coahuila

2020 | 2021 | 2T21 3T21 4T21 1T22 2020 2021 2T21 3T21 4AT21 1722
Actividad Economica (ITAEE**) Total -8.8 11 16.0 02 -43 -26 -11.2 6.3 26.8 04 -25 -28
Sector Primario -3.6 -28 36 -48 -34 3.8 23 -13 -18 03 -28 1.6
Sector Secundario -13.2 8.6 289 134 48 -11 -143 113 443 -0.2 20 -19
Sector Terciario -8.4 05 148 -11 51 -27 -8.5 27 145 1.0 -29 -38
Produccién minera 6.4 9.4 389 79 52 -151 -21.1 8.6 27.2 3.4 94 -18
Producciéon manufacturera -11.4 9.7 237 126 8.0 4.2 -140 138 550 -0.6 -1.0 0.8
Construccion -17.0 95 430 16.6 0.7 -95 -13.6 6.7 15.0 18 -82 -159
Obra Privada -14.9 42 311 47 -256 -36.8 -37.5 -102 -340 -385 654 -305
Obra Publica -38.9 8.1 75 7.1 209 8.9 -7.8 20.2 642 3.8 -138 -31.6
Ventas menudeo -15.4 9.6 37.9 4.8 7.0 149 -7.2 8.3 236 6.9 16 -1.8
Ventas mayoreo -12.2 136 317 16.1 9.7 10.1 -84 129 255 166 11.7 117
Flujo exportaciones -20.2 194 347 293 286 328 -5.7 19.0 1015 1.2 8.0 136
Saldo de crédito -4.9 -15.8 -206 -16.3 -1.9 -25 13 -64 -89 -47 -04 116
Poblacién ocupada (ENOE***)! -11.6 11.3 203 220 215 133 -5.2 104 249 10.2 7.4 5.0
Trabajadores asegurados (IMSS) -4.3 1.7 -1.9 0.3 1.3 3.1 -3.7 3.0 3.5 5.7 4.7 5.4
Masa salarial real (IMSS) 0.0 0.7 -1.9 3.1 4.6 7.4 -1.4 3.9 3.3 7.2 4.1 6.5
Participaciones federales (Ramo 28) -9.3 0.8 6.4 5.7 -0.9 129 -10.1 49 10.2 7.5 1.7 115
Deuda Publica**** 0.7 3.7 -14 21 152 1.9 27 -28 -42 -08 -31 -38
Inv. Extranjera Dir. (millones USD) 67496 50950 8959 8183 426.6 8364.1 8520 1037.1 4763 1160 -81.7 2883

Continda en la pagina siguiente
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Tabla 4.a.1 INDICADORES ECONOMICOS SELECCIONADOS (cont)

Colima Durango

2020 2021 | 2T21 3T21 4721 1722 2020 2021 2T21 3721 4721 1T22
Actividad Econémica (ITAEE**) Total -7.1 47 194 2.6 2.5 2.1 -7.0 57 144 4.1 3.1 -0.8
Sector Primario 4.4 -2.1 2.8 -10.4 0.0 147 -2.2 9.2 9.2 159 150 4.8
Sector Secundario -14.0 -74 -85 -1.8 2.0 -2.3 -10.6 8.6 227 1.4 3.2 -3.5
Sector Terciario -5.2 9.8 315 4.8 2.8 2.6 -6.0 3.7 114 34 0.9 -0.2
Produccion minera 13.3 1.6 5.3 1.2 -1.3 -3.8 6.5 11.7 305 -6.0 3.9 -2.0
Produccién manufacturera -2.2 -0.2 -6.6 2.1 53 6.6 -6.8 99 203 118 0.4 -1.5
Construccion -13.5 5.7 -84 9.2 5.6 6.1 -29.2 113 324 -8.1 114 -9.4
Obra Privada -13.5 -6.8 -443 116 717 36.6 -4.9 -1.7 95 -244 19.1 -149
Obra Publica 4.1 -0.1 -21.9 5.0 642 473 -44.3 181 16.6 -1.7 433 409
Ventas menudeo -5.0 13.1  29.9 9.4 4.5 2.5 -1.9 57 127 5.6 4.6 1.6
Ventas mayoreo -1.4 9.1 11.2 8.1 17.7 15.0 -2.5 85 19.8 74 -10 -0.6
Flujo exportaciones 9.8 206 36.2 37.7 81 257 -19 211 503 118 17.0 225
Saldo de crédito -18.6 3.5 1.2 2.4 9.3 134 -14.6 -6.6 -12.7 3.8 2.0 6.4
Poblacion ocupada (ENOE***)* -12.1 12.0 278 16.5 8.9 7.5 -5.0 82 229 4.9 6.2 2.9
Trabajadores asegurados (IMSS) -0.2 2.2 1.7 4.7 4.1 3.8 -2.1 3.2 2.0 5.9 6.1 6.7
Masa salarial real (IMSS) 4.5 5.9 5.4 7.8 5.4 5.7 2.2 4.4 2.7 7.5 4.8 8.0
Participaciones federales (Ramo 28) 2.8 -1.0 -4.0 -7.7 -1.3 -4.9 -6.0 9.6 10.3 -5.2 -1.8  -125
Deuda Publica**** 2.1 43 -1.2 3.9 7.5 -2.2 49 -465 145 - - -
Inv. Extranjera Dir. (millones USD) 91.9 418 -3.0 -111 158 559 496.5 461.7 107.1 -87.7 -12.6 131.2

Estado de México Guanajuato

2020 2021 2721 3T21 4721 1722 2020 2021 2T21 3T21 4721 1722
Actividad Econ6mica (ITAEE**) Total -6.0 7.4 226 6.6 3.8 2.1 -7.3 59 244 21 -11 0.0
Sector Primario 4.5 -2.8 10.0 -9.1 0.5 7.8 0.1 75 132 -3.5 19.1 -105
Sector Secundario -10.2 115 308 119 7.8 4.4 -8.0 9.3 435 -0.9 -3.5 -1.0
Sector Terciario -4.8 6.3 205 5.2 2.6 1.3 -7.3 44 165 43 -11 1.2
Produccion minera 3.7 140 279 147 41 -1.6 -159 134 346 0.9 -3.9 -7.4
Produccion manufacturera -10.6 104 324 7.9 5.8 4.5 -5.0 110 50.9 -0.6 -3.1 2.3
Construccién -12.5 21.0 324 365 239 8.1 -19.7 88 319 1.4 -1.2  -11.9
Obra Privada 43.2 36 -351 174 115 438 131 9.9 21 -35.0 -242 -481
Obra Publica -30.1 16.8 518 169 -11.9 -23.0 -24.4 -4.7 2.2 6.3 -13.0 -2.5
Ventas menudeo -7.5 49 152 4.4 3.7 1.5 -7.5 8.2 230 8.5 4.3 6.1
Ventas mayoreo 3.6 20.0 358 184 143 8.4 -88 150 333 17.2 8.2 8.2
Flujo exportaciones -30.0 252 578 240 345 17.2 -4.1 121 1440 -3.1 -9.2 129
Saldo de crédito -4.0 -9.7 -153 -4.7 0.4 7.6 -5.1 5.3 4.0 72 114 16.7
Poblacién ocupada (ENOE***)! -10.7 79 213 148 41 111 -4.3 7.8 208 8.2 6.9 7.1
Trabajadores asegurados (IMSS) -2.2 15 20 2.5 3.6 4.2 -2.8 1.8 1.9 4.0 45 4.9
Masa salarial real (IMSS) 11 2.5 2.6 2.6 2.5 3.9 0.6 3.1 2.6 6.0 3.5 5.6
Participaciones federales (Ramo 28) -8.2 01 32 4.7 0.3 152 -9.6 20 10.8 6.0 1.4 254
Deuda Publica**** -3.0 12.4 50 187 205 8.5 -2.2 1108 86.2 159.7 123.6 84.0
Inv. Extranjera Dir. (millones USD) 2369.2 1506.6 -5.7 359.9 185.8 903.8 199.2 17658 29.7 6252 34.0 7515

Continda en la pagina siguiente
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Tabla 4.a.1 INDICADORES ECONOMICOS SELECCIONADOS (cont)

Guerrero Hidalgo

2020 = 2021 | 2T21 3T21 4721 1T22 2020 | 2021 2T21 3T21 4721 1722
Actividad Economica (ITAEE**) Total -9.0 10.3  37.7 5.0 3.3 6.8 -10.7 53 148 7.2 4.0 9.3
Sector Primario 8.2 -0.2 6.5 0.8 1.2 2.0 -1.5 0.2 5.1 -9.8 -6.0 15.3
Sector Secundario -11.2 11.7 423 -1.6 -3.5 8.7 -16.9 9.7 223 11.8 10.7 19.6
Sector Terciario -9.7 11.0 39.2 7.1 5.1 6.6 -8.3 40 124 6.2 2.0 4.5
Produccion minera -4.5 64.2 191.3 19.2 16.3 3.6 17.2 2.4 6.0 2.3 -2.3 2.1
Produccion manufacturera -7.6 -2.8 4.1 0.4 -6.1 -5.2 -198 136 299 176 135 239
Construccion -11.2 133 504 -7.7 -144 1.0 -18.7 6.1 174 83 115 240
Obra Privada 68.0 739 161.2 -18.3 -53.4 -40.3 -29.7 -9.7 -55.8 -46.1 138.9 292.0
Obra Publica -39.0 345 70.8 517 145 222 -51.4 1.2 -4.6 79 340 -17.8
Ventas menudeo -5.8 7.7 248 -0.3 5.1 -0.3 -13.7 7.8 458 4.8 -25 145
Ventas mayoreo -4.9 53 16.5 3.2 2.0 3.0 -3.6 8.0 14.2 9.6 5.8 8.2
Flujo exportaciones -0.2 20.0 891 -29 9.0 -1.1 -426 393 328 79.0 1101 101.4
Saldo de crédito -23.0 -25.1 -33.9 -29.8 -21.7 4.5 9.8 -6.3 -7.1 -7.2 -1.0 7.0
Poblacién ocupada (ENOE***)* -6.4 4.2 248 56 -27 -2.8 -6.6 83 219 101 101 9.2
Trabajadores asegurados (IMSS) -4.9 0.4 2.4 3.1 2.8 3.3 -3.9 3.0 0.8 7.2 9.2 111
Masa salarial real (IMSS) -0.5 1.4 2.8 4.4 0.7 4.5 -1.5 4.0 15 8.2 8.6 124
Participaciones federales (Ramo 28) -5.4 0.3 80 54 -84 143 -10.6  -1.7 1.1 35 -1.0 206
Deuda Publica**** -13.7 -25.1 -471 -25.2 -16.5 7.6 -91 -121 -119 -122 -13.6 -13.9
Inv. Extranjera Dir. (millones USD) 296.9 669.0 148.3 284.0 929 714 278.7 1321 155 57.0 -18.1 153.8

Jalisco Michoacéan

2020 2021  2T21 3T21 4721 1722 2020 2021 2T21 3T21 4721 1T22
Actividad Econémica (ITAEE**) Total -7.5 5.8 19.1 5.3 1.3 3.7 -6.6 3.1 12.5 3.1 0.5 2.9
Sector Primario 2.7 -0.3 06 -55 2.6 2.6 -31 55 251 -44 -30 -78
Sector Secundario -9.6 4.8 199 53 -08 6.0 -34 -13 09 -08 04 5.8
Sector Terciario -7.4 6.9 20.7 6.3 2.2 2.8 -7.8 3.6 13.1 5.2 14 4.5
Produccion minera 24.9 12.1 31.2 7.4 -1.6 4.2 -7.8 2.8 13.2  -97 -8.4 -3.7
Producciéon manufacturera -9.8 3.5 176 3.1 0.5 10.7 5.7 1.0 7.6 -0.2 2.1 7.1
Construccién -11.2 10.4 328 145 -43 -6.5 -24.4  -0.8 -2.7 0.7 14 -1.8
Obra Privada 26.4 3.7 -5.4  13.9 1.3 -31.2 -29.5 -18.2 -21.9 -359 455 -04
Obra Publica -28.6 8.7 10.6 104 295 37.0 -38.9 193 1.9 -1.8 -16.6 -45.7
Ventas menudeo -6.7 9.6 27.2 7.0 3.8 5.7 -4.9 6.7 18.9 5.5 4.9 4.2
Ventas mayoreo -6.9 16.0 28.1 19.7 11.0 7.5 -5.4 3.2 6.2 5.4 2.1 11
Flujo exportaciones -7.2 15.3 306 189 143 125 -1.0 272 277 368 46.1 148
Saldo de crédito 6.6 -0.5 1.4 -4.0 -1.6 4.8 -6.6 2.2 -0.3 9.0 11.4 173
Poblacion ocupada (ENOE**)! -6.1 8.6 23.7 7.1 7.4 5.6 -6.9 7.8 172 117 115 118
Trabajadores asegurados (IMSS) -0.9 2.2 2.4 4.6 3.9 4.3 0.6 0.8 0.9 2.3 11 1.2
Masa salarial real (IMSS) 3.1 3.4 2.5 5.5 4.6 6.4 3.5 2.4 1.6 4.6 1.3 3.4
Participaciones federales (Ramo 28) -6.4 4.3 114 8.1 -0.3 14.0 -103 75 14.9 2.8 10.0 117
Deuda Publica**** 23.9 12.0 21.6 3.8 -7.9  -17.2 -3.1 -5.0 08 -155 -114 -17.4
Inv. Extranjera Dir. (millones USD) 21314 2095.5 228.0 205.6 760.3 1379.7 272.7 10309 232 -8.1 -243 1314
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Tabla 4.a.1 INDICADORES ECONOMICOS SELECCIONADOS (cont)

Morelos Nayarit

2020 2021 | 2T21 3T21 4721 1722 2020 2021 2T21 3721 4721 1T22
Actividad Econémica (ITAEE**) Total -10.7 40 146 2.7 5.0 6.4 -11.5 152 469 115 8.1 0.5
Sector Primario 3.0 01 -39 1.1 4.2 1.3 01 -22 -75 91 104 -73
Sector Secundario -18.7 6.4 19.0 09 164 182 -149 216 227 265 211 -4.5
Sector Terciario -7.5 34 139 3.5 0.8 1.7 -11.7  16.1  60.5 9.4 5.1 2.7
Produccién minera 6.6 1.9 3.7 -0.6 55 116 -74 271 463 101 -1.0 -16.8
Produccién manufacturera -14.8 11.7 48.4 -2.6 1.9 -3.1 -2.1 0.1 -2.4 5.2 -1.0 -4.0
Construccion -26.0 -2.8 -12.0 -1.0 266 419 -25.7 272 564 18.2 54 -9.3
Obra Privada -54.0 36.8 139.0 -36.1 69.5 159.5 -47.9 159.8 209.4 103.3 2485 -28.3
Obra Publica -64.6 19.8 582 227 536 299 10.1 26.8 47.0 15.7 5.2 -5.7
Ventas menudeo -5.1 6.3 20.7 3.7 2.7 2.1 -6.0 122 343 108 5.9 45
Ventas mayoreo -3.6 3.9 6.9 4.3 15 -1.8 1.8 45 13.6 4.2 2.7 11
Flujo exportaciones -14.3 209 116.7 -8.9 -1.0 -29.6 -6.9 0.1 0.0 196 -1.9 68.3
Saldo de crédito -13.1 -140 -40 -241 -224 -151 -11.1 144 -22.8 -8.1 40 26.7
Poblacion ocupada (ENOE***)* -6.1 41 26.4 33 -32 3.3 -5.2 56 318 -24 95 -6.2
Trabajadores asegurados (IMSS) -1.3 0.7 -0.7 2.8 3.9 3.7 -0.3 6.0 9.8 9.3 8.8 10.0
Masa salarial real (IMSS) 1.2 06 -03 1.2 0.9 2.0 5.3 7.3 9.3 10.2 9.6 14.2
Participaciones federales (Ramo 28) -10.0 41 123 6.8 -24 113 -13.9 -0.5 5.8 2.1 -5.7 187
Deuda Publica**** -1.7 6.1 -93 167 238 212 9.9 -165 -205 -147 -8.0 4.3
Inv. Extranjera Dir. (millones USD) 386.6 94.4 611 48.7 -89.8 449 800.3 2338 516 344 57.8 1893

Nuevo Ledn Oaxaca

2020 @ 2021 | 2T21 3T21 4721 1T22 2020 2021 2721 3T21 4721 1722
Actividad Econdmica (ITAEE**) Total -7.6 7.8 292 44 -09 1.5 -6.2 7.3 203 6.8 1.3 2.8
Sector Primario 0.7 -7.6 -11.9 0.6 -8.8 18.9 6.6 1.9 -3.3 3.5 7.2 -7.1
Sector Secundario -10.4 13.3 46.6 6.6 3.5 7.1 -6.2 18.8 446 148 -6.1 3.4
Sector Terciario -6.2 55 219 32 831 -16 -7.2 5.0 16.6 45 3.4 3.6
Produccion minera 20.0 10.1 43.6 -4.5 -7.8 5.5 -37.8 50.0 187.5 14.8 1.6 -2.1
Produccion manufacturera -9.7 15.7 48.0 7.9 49 7.4 -95 130 271 9.2 7.7 3.6
Construccién -13.2 10.3 49.7 6.7 2.3 6.2 -27 339 824 224 -16.4 4.0
Obra Privada 23.2 -10.4 6.0 -41.4 -48.8 -52.9 94.1 325.0 729.8 2742 -348 70.7
Obra Publica 0.5 54 171 144 8.2 9.0 257.4 -8.0 -222 -163 -37.7 -17.0
Ventas menudeo -6.6 8.3 230 8.1 6.2 10.0 -2.3 88 251 4.3 3.5 -0.4
Ventas mayoreo -10.5 1811 38.0 193 115 9.0 -6.3 6.2 223 2.5 2.9 3.1
Flujo exportaciones -13.4 20.2 56.6 195 95 227 99 651 685 369 1144 564
Saldo de crédito 2.9 -14.0 -19.7 -14.6 0.4 2.6 21.6 2.2 2.8 6.0 35 141
Poblacién ocupada (ENOE***)! 0.5 108 27.1 6.5 13.0 3.3 -4.8 51 208 04 -12 1.7
Trabajadores asegurados (IMSS) -2.2 3.8 4.8 6.4 5.7 6.2 -0.4 0.0 -0.1 2.7 14 1.6
Masa salarial real (IMSS) 1.0 4.5 3.7 7.8 54 7.9 3.2 15 0.5 4.0 0.7 3.6
Participaciones federales (Ramo 28) -7.4 95 206 16.6 3.7 208 -6.3 -33 -39 70 -11 413
Deuda Publica**** 3.6 -16.8  -1.4 -33.6 -33.1 -32.0 -13.1 -05 31 -15 54 -98
Inv. Extranjera Dir. (millones USD) 30944 32495 259.3 12720 145.1 1291.3 2443 -92.7 -48.7 -25.7 -45.1 129.7
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Tabla 4.a.1 INDICADORES ECONOMICOS SELECCIONADOS (cont)

Puebla Querétaro

2020 2021  2T21 3T21 47121 1722 2020 2021 2T21 3T21 4T21 1722
Actividad Econémica (ITAEE**) Total -10.8 46 27.6 0.8 -2.0 0.5 -9.4 7.3 235 6.4 -0.5 2.2
Sector Primario 2.0 1.4 54 -09 4.8 2.4 32 -30 -43 -6.2 32 -18
Sector Secundario -17.5 130 786 -7.2 -93 -6.0 -12.6 123 405 6.0 -22 2.4
Sector Terciario -7.8 3.2 126 5.7 1.5 3.9 -7.5 50 155 7.4 0.4 2.3
Produccién minera -13.6 -1.8 135 -64 -131 -14.8 -94 136 284 -44 -160 -57
Produccion manufacturera -14.9 19.3 106.0 -10.6 -9.6 -2.7 -125 158 48.7 111 5.1 5.1
Construccion -30.3 24 359 24 -11.1 -219 -11.3 8.1 228 -7.9 -17.7 -4.9
Obra Privada -28.6 -64.7 -66.6 -49.2 -66.6 -38.2 484 -165 112 -299 -483 -57.6
Obra Publica -57.8 17.3 73.0 25.1 3.0 -353 -334 196 345 28.0 -10.2 -11.2
Ventas menudeo -13.4 7.6 26.3 8.7 2.1 4.7 -10.8 45 17.2 5.0 5.8 9.0
Ventas mayoreo -5.3 4.0 140 4.8 3.6 1.7 -10.4 6.5 228 3.3 3.2 6.2
Flujo exportaciones -23.0 9.7 305.0 -20.1 -12.6 8.5 -8.8 240 838 219 8.5 5.1
Saldo de crédito -2.0 -18.1 -22.8 -224 -133 -0.1 4.0 3.9 49 -06 109 178
Poblacion ocupada (ENOE***)* -5.8 6.9 194 7.0 7.5 5.5 3.3 154 493 140 132 5.7
Trabajadores asegurados (IMSS) -4.7 -0.1  -03 2.7 3.3 3.8 -1.8 4.1 5.4 6.7 5.8 5.6
Masa salarial real (IMSS) -0.7 1.2 1.0 3.8 1.6 3.9 0.9 4.9 4.2 8.4 6.6 6.5
Participaciones federales (Ramo 28) -10.0 42 131 7.2 53 199 -3.8 56 141 5.8 6.9 20.8
Deuda Publica**** -6.2 61.0 -8.8 1351 130.1 1281 -50.9 -82.6 - - - -
Inv. Extranjera Dir. (millones USD) 582.5 629.9 148.1 201.9 161.8 397.4 859.5 8358 674 2585 189.4 4737

Quintana Roo San Luis Potosi

2020 = 2021 | 2T21 3T21 4721 1T22 2020 | 2021 2721 3T21 4721 1722
Actividad Economica (ITAEE**) Total -23.3 16.5 36.0 255 18.7 10.2 -7.3 51 240 -04 -21 25
Sector Primario 7.2 376 26.7 285 66.5 1.2 71 133 184 -3.5 10.0 -4.7
Sector Secundario -19.9 55 129 108 3.9 2.5 -9.3 43 365 -96 -8.0 3.5
Sector Terciario -23.9 179 401 276 200 115 -6.8 58 175 6.7 1.0 2.4
Produccion minera 111.9 -5.3 -153 -5.0 -115 -18.2 -4.4 3.7 157 -5.8 0.8 14
Produccion manufacturera -13.3 12.8 20.0 187 229 189 -8.1 6.0 471 -11.4 -9.2 2.7
Construccion -26.2 46 147 103 -1.9 -1.7 -15.9 3.7 127 3.5 16 179
Obra Privada -49.3 297.3 750.6 498.7 40 -12.8 -37.9 -34.7 -28.8 -41.1 -48.2 -305
Obra Publica -20.0 -50.9 -57.6 -52.2 -36.0 -3.7 9.1 -491 -53.1 -40.1 -31.9 21.9
Ventas menudeo -21.3 219 542 289 169 118 -9.6 52 200 5.9 2.7 7.3
Ventas mayoreo -29.3 33.7 701 429 335 299 -3.9 169 325 148 9.3 7.1
Flujo exportaciones -74.4 59.9 66.5 -77.8 658.6 857.5 -12.0 09 1246 -241 -186 223
Saldo de crédito 13.4 -10.7 -154 -125 -0.2 5.4 4.4 -2.6 -6.7 -1.3 2.8 9.9
Poblacién ocupada (ENOE***)! -10.0 13.7 311 19.7 157 8.1 -5.1 7.7 239 7.9 4.2 4.7
Trabajadores asegurados (IMSS) -17.2 4.9 84 180 191 211 -1.1 1.9 2.4 4.3 2.7 2.2
Masa salarial real (IMSS) -10.5 9.9 83 251 256 297 5.8 2.5 1.8 5.0 1.0 2.1
Participaciones federales (Ramo 28) -3.8 11 46 103 -53 6.4 -86 -2.0 81 -11 -03 140
Deuda Publica**** 0.4 -81 -95 -9.4 -9.3 -111 134 -284 -21.1 244 -1000 29.9
Inv. Extranjera Dir. (millones USD) 139.4 298.7 79.7 48.8 483 2651 912.7 6824 435 199.7 -227.8 303.8
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Tabla 4.a.1 INDICADORES ECONOMICOS SELECCIONADOS (cont)

Sinaloa Sonora

2020 | 2021 | 2T21 3T21 4721 1722 2020 | 2021 2T21 3T21 4AT21 1722
Actividad Economica (ITAEE**) Total -7.2 4.7 157 1.9 4.9 2.6 -4.9 4.9 15.8 5.8 3.2 5.6
Sector Primario -4.6 -2.2 -3.8 -126 85 6.1 17 2.1 86 -13.7 34 3.6
Sector Secundario -8.2 6.2 145 53 8.8 3.0 -5.5 5.6 17.0 7.4 6.6 11.2
Sector Terciario -6.9 5.1 196 2.0 3.0 1.7 5.4 5.4 16.4 6.6 0.4 0.7
Produccién minera -21.3 133 228 91 105 -48 -24 37 145 22 -2.8 2.9
Produccion manufacturera 0.5 4.3 12.0 1.4 4.4 1.3 -95 107 268 146 121 169
Construccion -17.9 14.8 27.3 18.7 18.6 4.2 -45  -34 -11 -09 6.6 6.8
Obra Privada -32.0  46.9 16.1 778 30.7 16.9 142 -152 -358 -10.3 272 -29.0
Obra Publica 28.6 -12.5 -64 -15 -31.1 -14.9 -234 335 522 46.6 388 488
Ventas menudeo -4.6 13.7 359 52 3.8 2.3 -1.8 8.1 24.3 6.6 1.2 4.7
Ventas mayoreo -6.5 10.0 319 5.1 11.0 8.3 -24 145 280 158 118 7.6
Flujo exportaciones 2.3 0.6 8.0 147 -02 -123 -106 170 554 105 185 20.8
Saldo de crédito -9.0 -5.4 -80 25 35 110 -4.7 26 04 35 102 157
Poblacion ocupada (ENOE***)* -9.1 6.4 158 114 4.1 1.6 -109 75 196 190 -05 6.3
Trabajadores asegurados (IMSS) -0.5 34 4.3 6.4 3.8 4.0 -1.7 2.3 2.2 3.9 4.4 4.3
Masa salarial real (IMSS) 4.7 6.1 6.7 8.8 5.4 7.7 1.9 4.2 3.3 5.9 5.1 7.7
Participaciones federales (Ramo 28) -6.7 6.8 41 237 -25 1.1 -9.3 0.3 3.1 3.2 -1.6 185
Deuda Publica**** -10.6 -8.2 -11.3 26 -45 47 -37 54 -65 -60 -42 -28
Inv. Extranjera Dir. (millones USD) 7416 377.0 104.1 137.2 23.8 2759 582.3 919.9 4186 -60.9 24.1 363.1

Tabasco Tamaulipas

2020 | 2021 | 2T21 3T21 4T21 1T22 2020 2021 2T21 3T21 4AT21 1722
Actividad Economica (ITAEE**) Total 3.5 10.2 124 148 13.0 13.0 -8.6 3.6 125 5.7 11 2.4
Sector Primario 1.7 3.0 1.1  -48 9.8 -2.7 -8.0 15 -341 550 3.8 219
Sector Secundario 10.0 134 144 194 189 19.0 -13.6 26 129 4.5 2.9 2.7
Sector Terciario -6.4 5.0 9.6 7.4 3.2 2.3 -5.5 4.7 145 5.0 0.1 0.9
Produccién minera 11.7 8.9 79 151 136 182 -1.0 -20 155 5.1 -3.2 -14.9
Produccion manufacturera 7.2 -8.0 -9.9 -9.8 -0.6 6.5 -6.1 9.8 239 7.0 4.3 51
Construccion -2.0 127.2 220.6 1255 957 453 -30.2 -12.1 -15.8 3.8 2.1 1.8
Obra Privada 61.9 2779 476.6 318.6 1669 79.4 -476 -220 -77.1 -169 89.6 4.4
Obra Publica -9.9 126.0 241.7 1374 216 -17.6 -19.7 44 82 83 17.7 -31.9
Ventas menudeo -11.3 9.7 313 7.2 5.2 14 -5.4 32 116 4.6 0.8 0.3
Ventas mayoreo -3.5 9.2 20.8 7.7 5.4 1.1 57 110 169 16.6 4.3 6.6
Flujo exportaciones -17.9 81.6 168.0 904 855 675 -8.2 218 580 168 194 158
Saldo de crédito -1.2 1.7 44 56 -4.8 7.3 -109 46 50 -37 5.0 7.1
Poblacién ocupada (ENOE***)! -10.7 6.2 155 149 5.8 7.2 -9.0 53 16.2 8.9 -0.2 35
Trabajadores asegurados (IMSS) 2.5 13.8 132 18.2 198 20.6 -2.5 1.3 1.4 2.8 3.8 4.4
Masa salarial real (IMSS) 9.4 174 126 229 278 340 -1.0 3.3 3.4 5.0 3.7 8.1
Participaciones federales (Ramo 28) -10.6 28 176 0.1 0.6 8.5 -7.7 0.6 4.5 41 -45 101
Deuda Publica**** 0.2 16.1 -89 400 379 -0.2 4.6 9.2 56 127 136 1.5
Inv. Extranjera Dir. (millones USD) 464.4 298.1 51.7 485 545 1879 699.6 12704 161.4 530.6 94.2 1080.7
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Tabla 4.2.1 INDICADORES ECONOMICOS SELECCIONADOS (cont)

Tlaxcala Veracruz

2020 2021 2721 3T21 4721 1T22 2020 2021 2T21 3T21 4721 1722
Actividad Economica (ITAEE**) Total -11.9 53 129 7.3 5.5 2.7 -8.1 51 15.0 8.2 4.9 0.6
Sector Primario -10.3 71 129 6.1 93 -0.2 4.8 4.3 6.3 0.6 75 -06
Sector Secundario -19.5 3.8 105 9.7 6.9 5.3 -11.8 58 152 1438 7.3 -2.8
Sector Terciario -6.8 6.1 14.2 6.5 4.5 1.6 -7.2 51 158 6.0 3.5 2.4
Produccion minera -9.6 4.4 1.6 55 3.7 4.5 -6.8 169 27.8 188 158 5.9
Produccién manufacturera -9.6 10.4 42.0 4.2 -1.3 2.1 -10.9 86 126 169 123 3.7
Construccion -39.5 -1.0 -32.2 262 443 246 -16.6 -4.3 15.9 4.4 -5.8 -22.2
Obra Privada 40.9 -43.0 -41.0 -30.0 -13.1 208.7 -26.3 72 -21.7 132 83.6 -43.6
Obra Publica -54.3 33.5 -55.0 119.9 107.8 240.5 -8.2 -264 -37.7 -104 5.8 7.6
Ventas menudeo -4.2 6.6 21.8 4.1 -1.0 0.0 -5.9 76 179 6.7 6.9 2.7
Ventas mayoreo -0.1 343 584 328 223 9.4 -95 102 225 120 8.2 1.6
Flujo exportaciones -0.8 33.1 664 439 21.0 193 -20.1  26.7 316 363 595 610
Saldo de crédito -10.0 -12.9 0.8 -228 -26.2 -19.3 -135 57 -3.5 -10.6 -0.7 3.7
Poblacion ocupada (ENOE***)* -8.6 6.7 209 11.8 2.9 7.6 -6.7 5.7 265 54 -01 1.3
Trabajadores asegurados (IMSS) -2.0 2.7 3.0 52 4.2 2.3 -2.3 -0.7 -1.0 1.4 1.3 2.0
Masa salarial real (IMSS) 0.6 3.5 3.1 6.6 2.1 2.1 1.0 03 -0.1 16 -04 1.6
Participaciones federales (Ramo 28) -2.9 0.2 154 -5.0 -7.2 2.2 -5.7 135 227 236 -3.0 -7.0
Deuda Publica**** - - - - - - 56 -2.8 14 66 -82 -84
Inv. Extranjera Dir. (millones USD) 359.7 489 134 123 -469 38.0 10559 10272 -132.7 377.0 103.9 690.3

Yucatén Zacatecas

2020 2021 2721 3T21 4721 1722 2020 2021 2721 3721 4721 1722
Actividad Economica (ITAEE**) Total -7.9 8.7 235 8.4 4.1 0.9 -4.4 48 210 15 -08 -01
Sector Primario 0.8 9.5 6.1 9.1 253 145 151 52 149 91 15 112
Sector Secundario -10.9 121 38.0 9.5 3.8 5.0 -8.2 106 404 2.2 0.6 0.5
Sector Terciario -7.2 75 197 8.0 31  -15 -5.4 34 136 41 -21 -09
Produccion minera 5.5 247 70.3 4.6 1.4 -5.3 7.2 0.8 26.8 -7.1 -6.6 19
Produccion manufacturera -3.5 8.7 271 9.6 -0.6 0.8 -11.0 128 50.9 -1.1 0.2 0.7
Construccién -20.7 214 694 102 8.7 7.7 -236 254 519 220 130 -1.8
Obra Privada 38.8 115 735 -441 -395 516 12.7 -17.3 -9.1 -659 17.0 163.6
Obra Publica -45.1 125 824 435 -27.7 -21.7 -21.9 798 63.8 704 1781 193.6
Ventas menudeo -7.5 104 231 148 9.2 6.9 -6.7 13.0 356 9.5 9.4 4.9
Ventas mayoreo -6.3 209 378 2577 179 107 -5.2 6.2 19.9 3.7 0.1 0.2
Flujo exportaciones -23.3 353 1126 343 306 117 273 16.7 83.0 -7.1 -2.8 -2.9
Saldo de crédito 25.6 3.6 3.1 5.8 -6.0 -0.9 -15.2 -228 -10.8 -33.6 -339 -26.6
Poblacion ocupada (ENOE***)! -4.3 11.5 38.8 5.0 6.9 1.9 -4.3 7.8 279 3.2 3.2 0.4
Trabajadores asegurados (IMSS) -3.1 2.9 2.1 6.0 8.1 8.2 -0.9 3.1 3.8 4.0 4.9 4.4
Masa salarial real (IMSS) 1.3 34 11 6.5 6.8 9.2 14 4.1 2.8 7.3 4.2 6.6
Participaciones federales (Ramo 28) -6.4 1.3 83 6.6 -49 121 -8.0 -2.2 4.6 6.0 -93 228
Deuda Publica**** 42.8 36.6 464 604 -6.1 -0.7 -1.6 -148 -13.7 -146 -20.1 -13.2
Inv. Extranjera Dir. (millones USD) 151.7 1451 198 109 57.6 130.9 -4055 13179 468.0 186.6 220.6 335.8

* Todos los indicadores, con excepcion de la Inversion Extranjera Directa, se muestran en variaciones porcentuales anuales de cantidades reales;

** Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal; *** Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo; incluye estimaciones con base en la Encuesta de
Telefénica de Ocupacion y Empleo (ETOE) para el 2T20; **** Nota de deuda respaldada por Gob. Fed

1 La poblacién ocupada (mayores de 15 afios) incluye como subconjunto a los trabajadores asegurados en el IMSS y es un indicador mas representativo del
empleo nacional. Fuente: Inegi, SE, SHCP y STPS.
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5. Temas especiales en numeros anteriores

Primer Semestre 2022

M Sinuoso camino a la recuperacién del sector automotriz
M Repatriacion de las cadenas de valor, una oportunidad Unica para México
m  Difusion de costos del sector eléctrico

Segundo Semestre 2021

M A solo unas curvas de regresar al nivel previo a la pandemia
M Panorama Fintech México 2020-2021
M Recuperacion del turismo seré via doméstica

Primer Semestre 2021

M En 2021 volvera a crecer la industria automotriz
M Sureste aun requiere de mayor inversion productiva para impulsar la economia regional

Segundo Semestre 2020

M Industria automotriz dentro de su mayor bache
M Pymes: rentabilidad y eficiencia de escala sectorial

Primer Semestre 2020

M Sector agropecuario cosecha acuerdos comerciales
M Pymes: potencial de desarrollo en México
Segundo Semestre 2019

M Las dos caras de la industria automotriz en México
M Banca multiple se consolida como impulsor del crecimiento

Disponibles en www.bbvaresearch.com en espafiol e inglés
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AVISO LEGAL

El presente documento no constituye una "Recomendacion de Inversién" segun lo definido en el articulo 3.1 (34) y (35) del
Reglamento (UE) 596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo sobre abuso de mercado ("MAR"). En particular, el presente
documento no constituye un "Informe de Inversiones" ni una "Comunicacién Publicitaria" a los efectos del articulo 36 del
Reglamento Delegado (UE) 2017/565 de la Comisién de 25 de abril de 2016 por el que se completa la Directiva 2014/65/UE del
Parlamento Europeo y del Consejo en lo relativo a los requisitos organizativos y las condiciones de funcionamiento de las
empresas de servicios de inversion ("MiFID 11").

Los lectores deben ser conscientes de que en ningln caso deben tomar este documento como base para tomar sus decisiones
de inversion y que las personas o entidades que potencialmente les puedan ofrecer productos de inversion seran las obligadas
legalmente a proporcionarles toda la informacién que necesiten para esta toma de decision.

El presente documento, elaborado por el Departamento de BBVA Research, tiene caracter divulgativo y contiene datos u
opiniones referidas a la fecha del mismo, de elaboracion propia o procedentes o basadas en fuentes que consideramos fiables,
sin que hayan sido objeto de verificacion independiente por BBVA. BBVA, por tanto, no ofrece garantia, expresa o implicita, en
cuanto a su precision, integridad o correccion.

El contenido de este documento esta sujeto a cambios sin previo aviso en funcion, por ejemplo, del contexto econdémico o las
fluctuaciones del mercado. BBVA no asume compromiso alguno de actualizar dicho contenido o comunicar esos cambios.

BBVA no asume responsabilidad alguna por cualquier pérdida, directa o indirecta, que pudiera resultar del uso de este
documento o de su contenido.

Ni el presente documento, ni su contenido, constituyen una oferta, invitacién o solicitud para adquirir, desinvertir u obtener
interés alguno en activos o instrumentos financieros, ni pueden servir de base para ningln contrato, compromiso o decision de
ningun tipo.

El contenido del presente documento esta protegido por la legislacion de propiedad intelectual. Queda expresamente prohibida
su reproduccion, transformacion, distribucion, comunicacion publica, puesta a disposicion, extraccion, reutilizacion, reenvio o la
utilizacién de cualquier naturaleza, por cualquier medio o procedimiento, salvo en los casos en que esté legalmente permitido o
sea autorizado expresamente por BBVA en su sitio web www.bbvaresearch.com.
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